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Figure 1 :
Travail de la lumiere, fusain,
2023, © Yin LE SEIGNOUX
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Avant propos

La rZRexion autour de ce mZmoire est nZe dOun cheminement pre
Celui-ci a commencZ autour de la question de la lumiere, que je d:
habituellement au fusain et ~ IQaquarelle. Elle est associZe au bit
autant dans le domaine architectural que mZdical, mais se rZpand
un sujet vaste et indomptable. Son utilisation a dOabord ZtZ analys
un premier rapport de licence, questionnant la qualitZ de la Iu
naturelle au sein du logement social ~ Paris. COest ~ partir de
interrogation quOa bourgeonnZ le sujet du bien-stre en milieu urbain.
ci a Zclos suite ~ la visite de IOh™pital Beaujon, supervisZe p
Bonneau architecte et enseignante au sein de IOfcole Nationale Su
dOArchitecture de Paris Val de Seine (ENSAPVS), dont la these ana
b%otiment. Traiter le sujet de l'architecture hospitaliere et de son intel
avec la ville est apparu comme une Zvidence. Ce domaine relie tc
enjeux que je souhaite dZfendre en tant que future architecte.
parlerons donc ici de IOh™pital en rZgion parisienne, plus prZcisZ
ses espaces communs. Quelques Zchanges avec Marie G
historienne de |IQarchitecture et ancienne enseignante ~ IODENSAPVS
amenZe ~ mOintZresser ~ IOh™pital Robert-DebrZ ~ Paris, h™pital
nZ ~ une pZriode encline " la verticalitZ. Son architecte, Pierre Rib
nous transmet les ambitions qui 1Qont nourri lors de la concepti
IOZdibce au travers de son journal de Naissance dOun h™pjiatu en
1994. Le questionnement de la lumiere au sein des espaces semi-pul
IOh™pital est rZcurrent, ce qui a enrichi le projet et I0a rendu si rem:
LOobjectif de ce mZmoire sera alors de dZterminer lesomsl
quOentretient cet h™pital avec son milieu urbain et son public, def
ouverture, il y a 35 ans jusqud” nos jours. Cette Ztude est rZalisZe Ic
pZriode de guZrison faisant suite ~ la pandZmie de la Covid-19. En
sOil a fallu faire face " la restriction dOacces aux h™pitaux pour no
mZmoire, cet ZvZnement a lourdement touchZ leur organisation, ce ¢
un impact sur IQorientation du suijet.
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Introduction

Dans IOhistoire de IQarchitecture hospitalisre, la mZdecine
dZcouvertes scientifiques Zvoluent parallslement au b%o
qui les abrite. Du fait de cette Zvolution constante, coup
I©Zvolution dZmographique des usagers, les besoins er
dOespace et dOaccueil des Ztablissement hospitaliers son
en plus importantsCes besoins en constante augmentatis
vont induire un cycle de dZlogement des Zdifices hospitalie
qui vont etre occupZs jusqud" saturation des espaces p
abandonnZs au profit dOZtablissements plus rZcents et |
grands permettant de recevoir davantage dOZquipemer
patient et de rZaliser davantage dOactivitZ jusqud” satur
abandon pour des Ztablissements encore plus rZcents

grands. Ce cycle de dZlogement sOapplique ~ IOh™
Robert-DZbrZ.En effet celui-ci tire ses origines dedaision
de IOh™pital du Faubourg Saint-AntoindZdiZ aux enfants
en activitZ des 1674 puis dZsaffectZ en 1895 pouretnplacZ
par trois h™pitaux neufgour enfants: HZrold, Bretonneau
et le nouvel h™pital TrousseauCeux-ci sont construil
respectivement dans les 19 18me et 12me arrondissement:
accueillant leurs premiers patients en 1901. Si IOh™pite
enfants Armand Trousseau siege toujours ~ cet emplace
aujourdOhui, celui-ci a ZtZ agrandi seulement neuf ans a
construction, en consZquence de son sous-dimensionn
lors de sa conception, ainsi que le notifie IDAP-HP aujoutd
Cet agrandissement ayant lieu suffisamment t™t, IOh™pi
pu profiter de IOespace encore disponibl&tant donnZ que
capitale se densifie rapidement ~ cette Zpoc
LOagrandissement de la partie sud de I0Zdifice bZnZfic
dOC un nouveau pavillon de la consultation, 112 nouvea
pour la chirurgie et 96 nouveaux lits pour la mZdecih€é&la
nOa pas ZtZ le cas pour ces deux autres h™pitaux

1 Assistance Publique-H™pitaux de Paris. (2012, juin 19). H™pital Armand-Trous
AP-HP! LOhistoriqued ™pital Trousseau AP-HBonsultZ 9 fZvrier 2023, ~ I0adresst
https://trousseau.aphp.fr/lhistorique/

2 |dem
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Figure 2 :

EntrZe de IOh™pit:
St Antoine, 1901

© Cartorum

Figure 3 :

EntrZe de IOh™ pite
Bretonneau, 1901
© AP-HP

Figure 4 :

EntrZe de IOh™pital
HZrold, 1901

© Cartorum
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enfants HZrold ainsi que Bretonneau En effet, les Ztude
lancZes par Henri Mathieu B directeur ~ cette Zpoque dOu
de recherche "~ IQInstitut National de la SantZ Et de la Recl
MZdicale (INSERM) B ont montrZ que bien plus tard, en :
il nOest plus possible pour ces deux h™pitaux dOassul
nouvelles fonctions, autant en termes de recherche
dOenseignement. Les locagensidZrZs comme vZtustes
insuffisants, autant en quantitZ quOen surface, ne permette
aucune Zvolution et sont inadaptZen matisre de soins. C
plus, les installations mZdico-techniques sont dites pZril
Difficile dOimaginer 10Zvolution de ces h™pitaux respeci
place, ce plan de restructuration permet alors de crZ:
nouveau b%otiment, dont la modernitZ architecturale se
IGimage des rZformes de la structure hospitaliere.




Les rZformes sont souvent le fruit dOune longue maturatio
Une des figures importantes et ~ IQorigine des rZfc
appliquZes aujourdOhui, est le professeur Robert Det
attache une grande importance "~ concilier recherch
enseignement(LOobjectif de ce projet Ztait de replacer le
h™pitaux au centre de la pratique mZdical®our ce faire
DebrZ va sQinspirer du modsle anglaisill time imposZ aux
mZdecins anglais en 194%t va |Qappliquer au systel
franeais. Ce modele repose principalement sur lgusion des
carrisres hospitalisres et universitaires et la crZation dOun
fonction temps-plein pour les mZdecins amenant le
mZdecins ~ occuper deux fonctions et ~ recevoir deux sal
Ceci va conduire " |Qapparition de mZdecins hospit:
partageant leur temps de travail entre leur pratique hospit
et leur enseignemenecentrant la pratique mZdicale vers le:
h™pitaux jusquOalors dominZ par les cabinet®s h™pitar
devenant lieu de pratique, dOenseignement et de recher:
r™le encore occupZ de nos jours.

Ce projet va notamment conduire ~ la crZation des Ce
Hospitaliers Universitaires (CHU) tel quOon les cor
actuellement.

Du fait de cette concentration des activitZgles nouveaux
besoins en espaces et en locaux se font ressentir. Un nol
h™pital est alors nZcessaire

LOh™pital Robert-DebrZ rendant hommage non seuler
IOimpact du professeur dans IOZvolution de la structt
mZdicale mais Zgalement au sein de la pZdiatrign effet, il
est considZrZ comme le @re de la pZdiatrie franeaise
moderne B spZcialisZ dans les maladies infectieuses, mal

de IGenfance et la pZdiatrie sociale.

3 Assistance Publique-H™pitaux de Parigl.Histoire et patrimoine | H™pital
universitaire Robert-DebrZobertdebre.aphp.fr. ConsultZ 9 fZvrier 2023, ~ IQadres
https://robertdebre.aphp.fr/histoire-patrimoine/
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La construction de ce nouvel h™pital est Zgaleme
IOoccasion dOune reforme architecturale de la conception
b%otiments hospitaliers En effet, jusquOaux annZes 7
IOh™pital disposait, en son sein, dOune agence in
dOarchitecture. Au dZbut des annZes 70, le Ple
Construction est lancZ par |IOEtat visant ~ stimule
IGinnovation dans le domaine de la constructio&. la suite de
ces rZformes, eh978, unemission interministZrielle pour la
qualitZ des constructions publiquesva stre crZZe avec ul
nouvelle procZdure pour la construction dOZdifices public:
les h™pitauxette nouvelle procZdure va faire intervenir de:
architectes extZrieurs par |QintermZdiaire de concourtin
concours pour IOh™pital Robert-DebrZ commandZ
IOAssistance Publique B H™pitaux de Paris (AP-HP) est l¢
en 1980 et remportZ par IQarchitecte Pierre Riboulet.

|

Ce projet de 80 000 raallait alors reprZsenter une figure de
rZvolution pour IOhistoire de la mZdecine qui devait innov:
en illustrant les progrss de 10ingZnierie et de IQarchitectu
II sOest donc adressZ ~ des architectes spZcialisZs
IOinsertion dOun b%stiment public dans la vifle.

De nos jours, ®h™pital assure toujours ses fonct
Cependant, plusieurs extensions et surZlZvations ont ZtZ
sur le b%timent. Ceci eftonnant Ztant donnZ que |
b%etiment est labellisZ Architecture contemporair
remarquable depuis 2019.

MalgrZ tout, un concours avait ZtZ lancZ en 2007 par 10,
pour la construction dOune annexe_e projet de IQarchitec
Louis Paillard avait ZtZ laurZat du concours. Le projet Zti
20 000 m. LOimplantation aurait ZtZ au nord-est du b%otim
Pierre Riboulet, faisant face au boulevard pZriphZrique e
visible depuis le Boulevard Serruriee projet a ZtZ annulZ el

4 ROUDOT, Jean-Franeois (RZalisateur). (199%nsformations | Dans les coulisse:
de I()hTMpitaI Robert—DeD&/ﬁJZO]. Paris - Forum des images https://www.youtube.c
watch?v=GVCf4sr4zIE
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2015 pour des raisons financieresNous reviendrons I"-dessi
dans la e partie de ce mZmoire qui sera nourrie

IOentretient menZ avec Louis PailladdlgrZ 1Oannulation de
ce projet, un nouveau concours a ZtZ lancZ en octobre 2C
Ce nouveau projet dOune surface de 12 D@dnNord-Est d
IOH™pitalise ~ abriter des unitZs de soins et " offrir des
espaces supplZmentaires aux activitZs de la recherchiwus
reviendrons sur ces projets dOextension plus tard de
mZmoire. AinsimalgrZ un b%otiment dense et Ztendlureste
manifestement de la surface disponible pour construire un
extension ou une annexe.

L'h™pital Robert-DebrZ est le second programme hosf
auquel Pierre Riboulet rZpond mais le premier sortant de
Ayant pour habitude de concevoir des logements et
fquipements Recevant du Public (ERP) culturels propic
I'’Zchange social tels que des bibliotheques, de nou\
dimensions s'ajoutent © ce projet que Pierre Riboulet
apprZhender pour la premisre fois. Ainsi que nous l'a
mentionnZ prZcZdemment, la notion de maladie, menan
guZrison et ~ la mort, de nouveaux flux " prendre en cor
lesquels sont moins Zvident et moins visible que ce qu'il a
habitude de traiter : celle de la propagation des bactZrie
flux propres et les flux sales, propres aux prograr
hospitaliers. ftant une nouveautZ pour l'architecte il a
fallut faire confiance " ses premieres impressions nZes lors
premisre visite de terrain.

LOh™pital est souvent persu comme un endroit terribant
manisre gZnZrale et est souvent inconnu pour un enfal
arrivant comme nouveau patieBtans la volontZ de dissocie
le b%otiment hospitalier de cette rZputation anxiogenjerre
Riboulet a coneul®™pital Robert-Debrdvec un grand
nombre dOespaces communs aux surfaces gZnZreuBex
effet, IOarchitecte attachait une grande importance [qo@@
ait un espace sufbsamment grand pour que les gens puis:
retrouver, que ce soit un lieu disponible, ce q@xiste pas

21



Figure 5 :
AxonomZtrie,
espaces semi-
publics et entrZe
principale de
IOh™pital Robert
DebrZ© Yin LE
SEIGNOUX.
Image de fond ©
2023 Google
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dans le programme habituel des h™pli&lxcette ZpoqueCet
h™pital pZdiatrique-dZdiZ ~ la prise en charge des enfa
adolescents, meres et futures meres- a alors dé&inZ de

~

maniere ~ stre familier, accueillant et rassurant, par son

ouverture " la ville. Directement reliZs ~ la rue, ces espact

invitent tout habitant du quartier ~ venir instaurer un

climat familier dans 10enceinte de 10Zdibce par leur prZ
LOexploitatiordu programme fait IOunanimitZ ~ I0Zpoquae
sa livraison selon Alain Gilles, directeur des fquipement

IOAssistance Publique de Paris.

Dans ce mZmoire, nous nous intZresseronseapaces sem
publics de cet ERP ; cOest-"-dire &spaces communs clos ¢
IOh™pital recevant du publicCe public est composZ ¢
patients de IOh™pital - IOenfant et la mere -, des emplo
corps mZdical, le personnel administratif et le personne
charge de IOentretient du b%etiment -, les visiteurs -
personne ou groupe de personnes non affectZs au b%
accompagnant un patient ou nonAinsi, ces espaces sen
publics de cet h™pital concernent la rue galerie, le jard
dOhiver et les terrasses extZrieures ; tous les trois reliZs el
eux. Ces espaces seront au clur de notre rZRexion.

En 2015)Gttentat de Charlie Hebdo du 7 au 9 janvier, tuani
12 personnes du journal satirique, ainsi que IQattentat ¢
Bataclan de Paris le 13 novembre, causant 131 morts et 4
blessZs hospitalisZs ; ont plongZ la ville en Ztat dOaldrte
plan Vigipirate a alors ZtZ ZlevZ ~ son plus haut nivi
(urgence attentat), sZcurisant et rZduisant le nombre dO:
tous types dOERP. Les mesures dOhygiene survenues ¢
suite ~ la pandZmie de Covid-19 sont venues consolider
restriction toujours en platepass sanitaire de juin 2021 ~ ac

5]dem



2022, et le masque toujours obligatoire pour toute person
sein des h™pitaux .

LZgende :

Galerie

Jardin dOhiver

Terrasses
publiques

EntrZe
principale

6 Assistance Publique-H™pitaux de Paris. (2022, juille€ZBYID-19 : Fin des
mesures dOexception pour IOh™pital ~ partir du ler aoZzte@®@2fr. ConsultZ 12
DZcembre 2022, " IOadresse https://www.aphp.fr/actualite/covid-19-Pn-des-mest
dexception-pour-lhopital-partir-du-1er-aout-2022
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Abn de nous imprZgner au mieux de IOh™pital Robert
une source de documentation captivante a ZtZ explorz
journal de bord de Pierre Riboulet, tenu lors du concours
ma’trise dOiuvre de IOh™pital, et accessible sous la forn
ouvrage :Naissance dOun h™pité1994) nous permet ¢
comparer la conception au regard de IQusage actuel. Er
deux annZes apres |Qaccueil des premiers patients, u
documentaire portant le meme titre a ZtZ rZalisZ par Jean
Comolli, et illustre au mieux la rZception idZale du b%otil
Nous nous appuierons sur deux mZmoires ayant dZj” Ztuc
h™pital. Tous deux ont ZtZ Zcrits ~ une pZriode succZdant
de la cl™ture contr™lant les acces de 10Zdibce. Le mZr
Ludivine Foucher (ENSAPVS, 2018) sQOintZresse
IOengagement social du projet. Les entretiens interroge:
les usagers de IOh™pitguQelle a exploitZs nous se
notamment utiles pour notre Ztude.

Le mZmoire Zcrit par MZlanie Hatdly ,(ENSAPVS, 20
rZsumelOhistoire du b%etiment hospitalieret; introduit une
comparaison entre IOh™pital vertical et IODh™pital horizol
Cette comparaison nous intZressera pour situer le b%otime
son Zpoque et la genese du projet.

Pour complZtela partie historique, . , IOouvrage co-Zcrit f
Isabelle Duhau, Pierre-Louis Laget et Claude Laroche en'?
retrace I0histoire de IOh™pital en Frant®ouvrage ZtZ ¢

7 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™piasan-on, Les fd de IQimprimeur, 198
8 COMOLLI, Jean-LouisNaissance dOun h™pifal Montparnasse, 1990, 630

9 FOUCHER, Ludivine, ©n Zdibce complexe, entre espace et sociZtZ, Ztude
architecturale et urbaine de I@h”"pital Robert-DebrZ de Pierre BiiBNIBA Paris Va
de Seine, 2019, directeur de mZmoire : PfLISSIER, Alain

10 HARDY, MZlanie, @+ ™pital vertical horizontal, 1980, croisement de deux
conceptions. ftait-ce IOannonce de la bn du mod-le de IOh™pital vertical ? Les «
h™pitaux Bichat et Robert-DeByZENSA Paris Val de Seine, 2016, directrice de
mZmoire : FEVEILE, Laurence

11 DUHAU, Isabelle, LAGET, Pierre-Louis, LAROCHE, Claudi@hmpital en France
histoire et architecturelLyon : fditions Lieux-Dits, 2012



Zcrit par Gilles-Antoine Langlois et Anne-Sophie Pimpaut
2012(ici note de bas de page "~ mettre) aussi nous rappe
contexte de la loi DebrZ de 195&r%.ce awchives de AP-
HP de ™pital Bicstre dans le Val de Ma¥he , nous avor
acces ~ des documents techniques tels que pésns
dOarchitecte originaux, les schZmas explicatifs de I1Qarchite
datant de la pZriode de construction de IOh™pital Robert
De meme, ont ZtZ consultZs divers articleppdenaux publiZs
lors de la livraison de cet Zdibceainsi que desavis de
rZunion communiquZs plusieurs annZes apres la rZceptic
b%otiment. DOautres informations nous ont ZtZ apportZe:
site internet de IOAP-HP dans la rubriqueHiStoire et
Patrimoine de IOh™pital Robert-DéWEZ ainsi que par de
Zcrits concernent le b%otiment meme sur le site intern
IOassociation Pierre Ribodet . Dans son journal de

IOarchitecte mentionne certains de ses anciens projets

sOest inspirZ pour crZer cet h™pital. Un ouvrage de Rapt
Pierre en 2012 et un article de Catherine Blain en %2(
permettent de constater les similitudes entre IOh™pital
anciens projets de Pierre Riboulet.

Pour autant, dans la littZrature explorﬁmintes questions
nOont pas ZtZ rZsolueNous verrons que, dans une cert:

12 \oir sources. Les photographies de cette documentation sont consultables dan
partie annexe de ce mZmoire.

13BOUSQUIf, Florent, Eistoire et Patrimoine de IOthitaI Robert-MepBirection
de la Communication de IOH™pital universitaire Robert-DebrZ, 2019, https://
robertdebre.aphp.fr/histoire-patrimoine/

14 Association Pierre Riboulet. {8.-a).Association Pierre RibouletNBiographie
pierreriboulet.org/. ConsultZ 9 fZvrier 2023, ~ IOadresse http://www.pierreriboulet.

spip.php?rubrigue26

15 SAINT-PIERRE, Rapha'llel_e centre de formation et de perfectionnement EDF
I'atelier de Montrouge : les MureayRaris, Archibooks + Sautereau, 2012

16 BLAIN, Catherine, C Atelier de Montrouge. Les tours EDF dOlvry (1963-1967).
prototype dOhabitat urbainds)C, 2003, nj138, pp. 80-85
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mesureja pensZe de Pierre Riboulet nOa pas ZtZ menZe -
terme. Un ZlZment central, cette rue intZrieure, n
fonctionne pas tel quiDlOavait envisagZe. Quelle en est
raison ? Serait-ce dZ "~ une rZalisation non-bdsle " celle prZ
lors de sa conception ? Est-ce le b%otiment qui ne convit
pas " IQusage, ou " IQinverse, IQusage qui ne probterait
qualitZs architecturales offerted & proposition dQoffrir des
espaces communs plus nombreux et plus grands abn
rZduire IOimpact anxiogene Ztait tres gZnZreuse. Il sOagis
dZj” dOune ouverture captivante vers un modsle dOave
des b%octiments hospitaliers.Pierre Riboulet voulait que la
rue soit en continuitZ des espaces semi-publics du b%otim
AujourdOhui, celui-ci se retrouve dans un contexte rZduisa
tous types de visites spontanZeslusquOoe |Qarchitect
pouvait-il anticiper IOZvolution de la sociZtZ ?

La mZthodologie de cette recherche suit une dZmadel
monographie. De manisre plus prZcise, nous nous som
attardZs " effectuer unanalyse extensive de 10Zdibce
suivant nos questionnementsavant dOy rZpondre par le b
dOanalyses comparative€n effet, il fut primordial, dans
premier temps, de prendre connaissance de la totalitZ de
de I0art disponible, nous permettant dOapprofondir au mie
connaissances sur ce b%octiment. Parmi cette documeniés
journal de bord de Pierre Riboulet quOil Zcrivit durant

conception de cet h™pital, a particulisrement retenu

attention. Celui-ci dZpeint IpensZe Zvolutive de IOarchitec
ainsi que les valeurs quOil a dZfendues au travers
b%timent. Fort de ce tZmoignage intime, ouvrage es
devenu le bl conducteur de ce mZmoir€es lectures nous o
naturellement acheminZ vers iesites de IOh™pital Robe
DebrZ, durant et suivant la pZriode de dZtention obligatoir
pass sanitaire. Ces visites nous ont permisceparer 10Zta
actuel du b%otiment au regard des Zloges exprimZs lors d



livraison. Un fort Zcart a ZtZ constatZ, nous amenant ~ pos
questionnements sutes possibilitZs dQanticipationdOui
architecte sur les Zvolutions sociZtales, citZs dans le para
prZcZdent. Pour y rZpondre, une analyse a ZtZ mise er
Nous introduirons certain&ZlZments de comparaiso
sOinscrivant dans des problZmatiques similaires ~ cell
IOh™pital Robert-DebrZ. Auss@ rue intZrieure sere
comparZe " celle de IOh™pital George-Pompiddans leque
circulent les habitants du quartier. SituZ dans leme
arrondissement, celui-ci a ZtZ coneu par l'architecte Ayr
ZublZna et inaugurZ en 2001. Les espaces semi-publics
deux Zdibces hospitaliers parisiens sont comparables,
subissent tous deux les memes restrictions dOacc@ette
approche comparative sOest Zgalement ouverte fue:
intZrieure desservant leouvel h™pital des enfants ~ Geney
consu par le bureau dOarchitectes Architecturestudio
IOouverture est prZvue pour 2029. Cet h™pital a reten
attention, car celui-ci comporte Zgalement une rue intZri
mais est inscrite dansn contexte idZal, tel que 10espZr.
Pierre Riboulet lors de la conception de IOh™pital en 198
projet conna’trait donc Z@olution utopique quaurait espz
|Oarchitecte pour son projet. Ces analyses et compai
seront restituZes au travers dehZmas et photographie
personnels Abn dOZtayer le constat de |OZtat actuel de IC
Robert-DebrZ, nous nous sommes appuyZs sexentice de
terrain, en menant desntretiens adressZs aurois catZgories
dOusagersitZs prZcZdemmenle: patient, le corps mZdical e
IOhabitant du quartier Nous nous sommes Zgalem
rapprochZs dOun architecte ayant coneu un projet interven
le site de cet h™pital pZdiatrique. Ainsi, nous avons pu cor
le point de vue de Eva Bartlett, ancienne patiente au se
IOh™pital Robert-DebrZ de ses six ~ dix ans de 2006 "~ Z
celui de patients dont les entretiens sont retranscrits de
mZmoire de Ludivine Foucher, citZ prZcZdemment. Le po
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vue du corps mZdical nOa pas pu stre apportZ par Anne
Bourcin, responsable de la communication de IOh™pital
DebrZ, sans rZponse de sa part ; cependant, nous avons

rapprocher dOAlix Chupin, ancienne interne stagiaire au s
b%otiment. Le point de vue de IQarchitecte a ZtZ appor
mZmoire car la documentation rZcoltZe aux archives de
HP nous a amenZe ~ dZcouvrir quOun projet dOexten:
IOZdibce avait ZtZ prZvu. Le laurZat du concours fut annc
2007, mais le projet fut annulZ en 2015. Ainsi, nous avor
nous rapprocher de Louis Paillard, [Oarchitecte et chef de
qui remporta le concours de ma’trise dOluvre. Pour com
au mieux ces points de vue au regard de |OZdiPpegtanole
dOentretiera ZtZ Ztabli. Dans un premier temps, un cadre
posZen dZcrivantdOune pates parties communes et sem
publiques auxquelles nous nous intZressons dans ce mZn
puis dOautre part en expliquanpiecessus de conception ¢
IOarchitecte, sa volontZdDoffrir un b%etiment familier

continuitZ avec la rue et IQassociation quOil a appliquZe
programme hospitalier, la galerie marchande et 10Zche
IOenfant. Suite ~ cela, les entretiens ont ZtZ menZs sol
grands themes :le point de vue de chacun de c¢
interlocuteurs sur le regard de Pierre Riboulet, leurs
habitudes menZes au sein de IOh™pital et enbn leur
concernant [Oavenir de 10Zdib¢®analyse menZe au seir
chacune des parties de ce mZmoire sera ZtoffZe p
enseignements acquis lors de ces annZes dOZtu
architecture.

Fort de cette analyse, IOobjectif de ce mZmoire se
dZterminer IQimpact de la prise en compte de IOespace pt
lors de IOZlaboration du projet dOarchitecture, sur le pub
lui-meme. Pour y rZpondre, une problZmatique gZnZrale
Ztablie :les nouvelles mesures de sZcuritZ et sanitaires, sc



elles les seules raison pour laquelle les espaces semi-pul
de IOh™pital Robert-DebrZ sont aujourdOhui inanimZs ?

APn de traiter le sujet et de rZpondre aux questionnements
un plan de recherche en trois temps a ZtZ Ztabli. Da
premier temps, une analyse urbaine du site de nos jours
nZcessaire. Cela permettra dOidentiber ~ qui mais Zgale
quoi sont reliZs les espaces semi-publics dans la ville ; Zv:
par IQinstallation de nouveaux programmes, dOune n
population et de nouveaux moyens dOacces. Cette pre
dZmarche permettra de comprendre les incidences ¢
rZRexion de Pierre Riboulet. Suite " cette entrZe en me
comparant la place de IOespace publitans la pensZe
|Oarchitecten 1980, ~ celle dans laquelle IOh™pital intervit
aujourdOhui, certaines questions resurgiront, interrogean
raisons regrettables de IOinaccomplissement de la pen
|Oarchitecte. Pour y rZpondre au mieux, ap@roche
comparative sera introduite dans une seconde partie. Le b
celle-ci sera de dZtermineians quelle mesure le b%etime
hospitalier peut-etre ouvert ~ la ville. Les trois espaces ser
publics de notre Zdibce - la rue galerie, les terrasses et le
dOhiver- seront comparZs aux espaces semi-publics de I¢
George Pompidou. LOanalyse de ces espaces sera retra
l'ordre de la promenade effectuZe en tant que visiteur.
analyse sera une ouverture sur la derniere partie interrotge
devenir du b%etimentCelle-ci dZlibZrera d reprZsentation
quOont les diffZrents types dOusagers au regard de IOZdit
de son Zvolution.
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"(E
I"D) CrZation du
fdi" cation de I8Zglise boulevard
Notre-Dame Marie pZriphZrique
mZdiatrice parisien
e & !C"?%Etion ::"egmeture
Immeuble au 26 | Ouverture de la au 4 e de
. N / 3 L ' 2 i
er?:}:{fgé?ég o IsDtat;ondde FIZUO rZservoir | 10Zglise Notre-
Az orte des Lias dOeau des | Dame Marie
Charles Sarazin et llas Dame e
Henri Sauvage
!HD% !ll$El!ll$(

Pierre Riboulet
co-fonde IOAtelie
dOarchitecture d
Montrouge

Livraison des tours dOlvry
coneues par IOAtelier
dOArchitecture de Montrouge

Y

1((%
H™pital Necker-
Enfants malades,
15™arr. NOa jamais
changZ de localisatio

I"I#

h™pital Trousseau

1$()

H™pital du faubourg Saint-Antoine,
pour enfants, devient en 1880 IOh™pital
Trousseau. DZkactZ en 1895 pour stre
remplacZ par trois h™pitaux neufs pour
enfants: Bretonneau, HZrold et le nouvel
h™pital Trousseau

196%&"" (%

Robert DebrZ, considZrZ comme le pere
de la pZdiatrie franeaise moderne, est
associZ " la dZcouverte et " la description
de nombreuses maladies infantiles

I"#]

H™pital HZrold, IDh™pital Bretonneau et |
nouvel h™pital Trousseau;"t,918m et
12™mearr.

Agrandissement du nouvel

I"$#

DZbut de la

construction de IOh™pital
Antoine-BZclere coneu
par Henry Pottier

A931@<1(1B:0C6-1
")

CrZation de |Oordre
des mZdecins

"(#

ftudes pointant la
vetustZe de IOh™pital
HZrold et IOh™pital
Bretonneau
2931@<1&!11@*-.cal1!")!

De IOh™pital C pour les pauvres E

"~ |Oh™pital C toutes classes E

il
CrZation de la sZcuritZ sociale
6).*11&17,(.,+)/(.,(89:;

Ordonnance nj 58-1373 du 30 dZcembre 1958
ou ordonnance DebrZ CrZation des Centres

e hospitaliers et universitaires (C.H.U.)
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Premier Plan Pirate : vise

faciliter la prise de dZcisio
du Premier ministre contre
les actes de terrorisme

"D
Instauration du
plan vigipirate

1"06% I"E

Lancement de la ZAC
Porte des Lilas

RZouverture de I0Zglise Notre-Dame
Marie mZdiatrice devenant Notre-

Dame de Fatima

1"00&
DZbut du chantier
de IOh™pital
Robert-DebrZ

89:- 0/
11 q

20 Mars : inauguration deCreation de
IGh™pital Robert-Debrz| & maison de

"o A
"% 22 Mai : accueil des IGenfant

Ouverture

premiers malades

du centre de 1D’ !
formation et de LOh™pital
perfectionnement ., g?%g g:te
o C 7O 1"0/40)
EDFEO” hy Remporte le Grand : /M]. - Paule-de-
par |Oatelier de - . Reeoit la mZdaille Viguier -
Montrouge Prix National de de IOAcadZmie o
9 IOArchitecture Toulouse (31)

dOArchitecture

1"00%"'1""'$ I"# "E™$
1"00# B%otiment CTeteE Dﬁ?V'e?t g Extension de
Lancement du concours de de IOh™pital PitiZ- f()g\:grlg rdee :g (I:Dlz)rlrg_;gec_ie
ma’trise dOiuvre pour IOh™pital Salpetriere, 13™arr. la_LZgion Paris, Saint-
Robert-DebrZ dOHonneur Denis (93)

D
Centre dOaccueil et de soins pour
enfants handicapZs profonds
OHome Nathalie®, Gouville (28)
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13 Novembre : attentat du Bataclan

7 Janvier 2015 : attentat contre Charlie
Hebdo

Plan vigipirate niveau urgence attentat

-

"$ "g"

7,7 millions en 6,7 millions en

voiture voiture

sur 22,3 millions sur 25,8 millions

tous modes tous modes
g I"$$
Modi! cation de Suppression
la ZAC Porte des de la ZAC
Lilas Porte des

Lilas

I"$!
Inauguration du
tramway T3b, "
desservant IOh™p tal $1

Robert-DebrZ

Cloturation de 10entrZe
et des terrasses,
installation d®un poste
de contr™|e

!unu !""%
Creation de Louis Paillard, LaurZat du
la maison de concours de |Oextension de

|©adolescent

Devient """
21AFLHU Mort d

de IOOrdre ortde
National du Pierre Riboulet
MZrite (1928-2003)

IGh™pital Robert-DebrZ

I"$1

Projet dOextension

annulZ par IODAP-HP

SRXU UDLVRQV AQDQFLqUH

"g

H™pital George-Pompidou,
15mearr .
Architecte : Aymeric ZublZna
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Restructuration de IOh™pital
Necker-Enfants malades
Architecte : Philippe Gazeau

I"$&

H™pital Robert Schumann de Metz
57070 Vantoux

Architectes : AIA associZs



I"$2 g 11

CrZation des trois niveaux du plan vigipirate:

Vigilance 5 Mars : I0ensemble du 21 DZcembre : IOensemble du
IDAC e . territoire national est territoire national est maintenu
- SZcuritZ renforcZe-ri n . : :

SZcuritZ renforcZe-risque attentat descendu au deuxieme au deuxisme niveau

- Urgence attentat

niveau

p """ 3UHPLHU FRQAQHPHOW

1"$# ; )

Premier cas 17 mars - 11 mai . 14 Mars : le passe vacc[nal est sgspendu
de COVID "HX[LgPH FRQAQ ddnsitQuéles lieux oe il Ztait exigZ et port
~Wuhan 30 octobre - 15 dZcembre du masque reste obligatoire seulement de

C A les transports en commun
Hubei, Chine . .
( ) $-./0, Port du masque obligatoire

dans les lieux clos 16 Mai : port du masque nest plus
:5%) i it obligatoire dans les transpors en commur
,9 millions en voiture " A i
sur 27,4 millions tous modes. * 1$,, 73U R lIV1L5c<I:|; H I;R QAQH Hg@dztl pasil_sanlte_lre et port du masque
La marche est devenu le made avril - cembre nOest plus obligatoire

de dZplacement principal Juin : instauration du pass sanitaire

[

Premier cohnement : France
entiere! gZe, dZplacements en
dehors du domicile interdits

e

11]
196,30.4+* 1"l
Ouverture du concours
JHV dOarchitecture pour 10Institut
Robert-DebrZ du cerveau de
I©enfant

1"
! !. o $-./0,"! Nouvel h™pital des
Crise sanitaire : Port du masque enfants de Geneve

H™pitaux saturZs nOest plus Architectes :
obligatoire mais | Architecturestudio
les chefs des

Ztablissements de

santZ ont le droit de

continuer ~ imposer

le port du masque

~ |QintZrieur des

b%otiments.
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Frise chronologique

Figure 6 :
2023,

© Yin LE SEIGNOUX

Vue aZrienne du site,

2023,
© Yin LE SEIGNOUX

Image de fond

Figure 7 :

© 2023 Google
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DU TERRAN HOSTILE

AU TERRAN DE JEU URBAN

ET ARCHTECTURAL

- UNE NOUVELLE LISBILITE DU SITE
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Figure 8 :
T32FI/7-32FI/9 - Vue
aZrienne de
I'emplacement du futur
h™pital Robert-DebrZ.
Dates extremes : 1979
Sujet : Ztablissement
public d'hospitalisation
/ enfant

Organisme: Robert-
DebrZ (h™pital) /
HZrold (h™pital)

Type de document
document
photographique

© 2018 Assistance
Publique B H™pitaux
de Paris

Figure 9 :
fvolution de la vue
aZrienne du site.
© 2023 Google
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I. Du terrain hostile au terrain de jeu urbain et
architectural - une nouvelle lisibilitZ du site

1) Le terrain "~ I0Zpoque de sa conception. Ce quia s

concevoir le b%otiment

a) Les valeurs motivant Pierre Riboulet et leurs consZqu
sur IOespace public

E partir du XVIIlI'me sjecle, les h™pitaux operent un dou
mouvement, allant de IQintra-muros vers |Qextramuros
|Oextra-muros vers |Qintra-muros, comme le dZcrit C
Severol? . En effet, les h™pitaux avant le XWiiecle Ztaien
intZgrZs au clur de la ville qui IQentourait, on peut 1
rZfZrence ~ IOH™tel-Dieu ~ Lyon ou encore ~ IOH™tel-C
Paris. E partir du XVIlime siscle, les Zdifices hospitaliers vc
progressivement stre dZplacZs en dehors de la ville en |
dOun besoin dOespace mais Zgalement pour rZpondr
besoins spZcifiques de prise en charge des patholog
notamment aux ZpidZmies qui faisaient rage " cette pZriod
maladies hautement contagieuses nZcessitaient une m
quarantaine pour protZger la population saine mais Zgal
dOespaces permettant aux patients de suivre un traitemen
" leur guZrison. Cette double nZcessitZ a conduit ~ enferm
malades ~ IQextZrieur de la ville afin de limiter toute propag
bactZriologique. Un deuxisme mouvement va ensuite
engagZ de I0extramuros vers IQintramuros. Gr%oce aux
mZdicales et de santZ publique, les ZpidZmies de patt
infectieuses sont de mieux en mieux contr™IZes, f
dispara’tre cette nZcessitZ de quarantaine ou de mise *
des Zdifices hospitaliers. Ainsi apres une pZriode dOisol
IOh™opital va stre rZintZgrZ dans la ville. Une tension va st

17 Groupe-6. (2022, janvier 20)OH™pital et la Villeine nouvelle condition urbaife
Conversation avec Donato Severo et Bertrand Lemgjiripe-6.com. ConsultZ 9
fZvrier 2023, " IOadresse https://groupe-6.com/hopitaldufutur/architecture-urbaine
hopital-et-la-ville-une-nouvelle-condition-urbaine/
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Figure 10 :

Coupe sur le terrain du

projet

© Yin LE SEIGNOUX
Image de fond :
BLAIN, Catherine,
Pierre Riboulet, de la

IZgitimitZ des formes,

Paris : le Moniteur,
impr. 2004

Figure 11 :

RZsultat dOune terre
qualitative constituZe
de glaise, ne
vZgZtation dense en
pleine ville, Octobre
2022,

© Yin LE SEIGNOUX

Figure 12 :

Terre qualitative
constituZe de glaise,
Image tirZe du livre :
BLAIN, Catherine,
Pierre RibouletDe la
|ZgitimitZ des formes
Paris : le Moniteur,
impr. 2004
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de ces mouvements entre la nZcessitZ dOautonomie !
tournZ vers le soin et la guZrison et son importance au seil
ville qui va devenir de plus en plus important au fil des sis
Cette tension est le moteur de la nouvelle conceptior
Zdifices hospitaliers qui doivent allier dOune part un lie
pratique thZrapeutiques et de technicitZ en constante Zv
et dOautre part un lieu social et public intZgrZ urbainemer
une ville qui Zvolue. COest ainsi que le site de IOh™pital
DebrZ est idZalement aux portes de la ville tout en restant
muros, parfaitement desservi par le boulevard pZriphZrique

Grand projet annonciateur de rZformes et dOinnovatic
futur h™pital de 80 0002rHtait alors le plus grand dOEurc
NZcessitant une surface de terrain importante, son emplac
a suscitZ de nombreuses discussions, ce qui a engen
retard consZquent dans sa conception. En effet, IOempla
choisi est considZrZ comme le pire, selon les Ztudes lanc:
Pierre Czernichow, qui dirigera une unitZ INSERM dans le
h™pital.

Le terrain choisi Ztait une colline de glaise avec une pente
situZ ~ proximitZ du pZriphZrique et de transports en com
rendant ainsi le lieu accessible et Zvident. La composition ¢
argileux ainsi choisi avait pour avantage de conserver un
dOhumiditZ important, un ZlIZment important pour les es
verts prZvus notamment en pZriode de sZcheresse,
promettait dZj" la possibilitZ dOaccueillir une vZgZtation ric
dense, et se confirme aujourdOhui en comparant le site en
celui dOaujourdOhui.
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b) Les limites du terrain et la rZponse urbaine proposZe p
|Qarchitecte

Si un terrain vierge peut sOavZrer terrifiant au dZbut de la
de conception, celui-ci est devenu un vZritable terrain d
pour Pierre Riboulet qui a dressZ les premiers traits dOes
des sa premisre visite de site. Il effectuZ plusieurs promer
physigues comme mentales au cours desquelles il a dres
limites du terrain. Pourtant ces obstacles sont tres rapide
devenus des instruments avec lesquels composer une pi
architecturale remplie de poZsie. Ces limites sont le boul
pZriphZrique, le boulevard Serrurier, 10Zglise existan
rZservoir dOeau des lilas.

Le rZservoir dOeau des Lilas reprZsente un obstacle pour
au terrain. Celui-ci a une capacitZ importéhtet ses
dimensions imposent un long parcours de 790 metres quC
alors longer depuis la porte des Lilas avant dDaccZder au
IOh™pital. Pierre Riboulet va orienter IQentrZe principale d
~ ce que IQacces ~ IOh™pital soit Zvident pour le visiteu
situer juste apres le rZservoir dOeau.

C Premisre lecture. Promenade mentale? LOimage spi
sOorganise autour de trajets. En partant du boulevard, ma
en venant du mZtro. Entrer en haut du terrain. Rester en he
terrain, Comme un belvZdsre courbe avec de belles vues
dZgagZes vers le sud et IOouest. De I", descendre dans IC
Entrer par le toit, se promener sur le toit. Le toit de Paris.
les enfants entrent I" comme dans un lieu familier, un en
dont ils aient IOhabitude. Point de vue " I0extrZmitZ &ifest.

18 Le rZservoir dOeau des Lilas a une capacitZ importante de 200dieam, tandis
que la capacitZ totale des rZservoirs de Paris Ztait en 1961 de 7060 £810un peu
moins dOun tiers des rZserves dOeau de I0Zpoque.

19 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™pital cit., p20



Il recentre le point de vue sur IOhorizon et rassurer tout vi
sans sOimposer. La continuitZ avec la rue est alors impc
Le b%otiment depuis la rue nOest pas imposant et offre au
une Zchelle qui lui est adaptZe pour ne pas |Qeffrayer : c
|Genfant.

Figure 13 :

Vue aZrienne localisar
les limites du terrain :
(1) le boulevard
pZriphZrique, (2) le
boulevard Serrurier,
(3) 16Zglise existante,
(4) le Parc de la Butte
du Chapeau Rouge, (¢
Le rZservoir dOeau de
Lilas,

© Yin LE SEIGNOUX
Image de fond :

© 2023Google

Figure 14 :

La promenade
desservant le rZservoi
dOeau puis 10entrZe
principale de IOh™pitz
Octobre 2022 : (1)
EntrZe principale de
IGh™pital Robert-Deb
" gauche de IOimage,
(2) Le rZservoir dOeat
des Lilas

© Yin LE SEIGNOUX
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Figure 15 :

Vitraux de 10Zglise
Notre-Dame-de-
Fatima, © C. D. A. S.

Figure 16 :

Toit en spirale de la
chapelle du Thanks-
Giving Square ~
Dallas au Texas
(Etats-Unis),
recouvert de vitraux
de Gabriel Loire,
©Wikimedia
commons
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Au sommet de cette colline regne 10Zglise Notre-Dam
Fatima-Marie-MZdiatrice. Souvent considZiéiée comme un
verrue, celle-ci, appartient ~ une parcelle indZpendante ¢
implantZe en plein centre de la parcelle du futur h™pit:
b%stiment existant prZsente non seulement un obstacle sj
volumZtrique dans la premisre phase de conception ma
considZrZe comme une horreur programmatique
contradiction avec IQatmosphere que Pierre Riboulet sol
procrZer. LOZglise selon Iui fait Zcho " la mort. Elle
associZe ~ IOh™pital, programme reprZsentant Zgalement
aux yeux de la population. Selon l'architecte, IDh™pital et
engendrent la vie. Il fait alors renaitre cette Zglise de ses ct
en la mettant en valeur en tant quOobjet sculptural, dever
axe central autour duquel se dZploie le b%ctiment. E
occasion, 10Zdifice religieux fut confiZ ~ la commun
portugaise de Paris et fut rebaptisZ sous IQappellation
Dame-de-Fatima-Marie-MZdiatrice. Elle prZsente des ve
matZrielles et immatZrielles. Construite par IQarchitec
peintre Henri VIDAL, elle fut ZdifiZe en 1954 " la suite d
viu prononcZ par le cardinal SUHARD dix ans plus t™t :
Zglise serait ZlevZe " la mere de Dieu si la Vierge sauvait
de la destruction par les Allemands durant la guerre
1939-1945. Cependant, dOapres le plan dOurbanisme, un
dOhabitation devait stre construit tout autour. Ce proje
abandonnZ, isolant I0Zglise et causant sa fermeture dZfin
1974. Cette Zglise possede des vitraux de Gabriel Loire,
ma”tre verrier de la lumiere dont tachnique sur dalle de verr
ciment ou bZtoi est ] particulisrement adaptZe aux chantie
de reconstruction de IQapres-guétre

Cependant pour Zliminer tout risque que le visiteur soit el
par une atmosphere endeuillZe, Pierre Riboulet masque |
de IOZglise depuis IQentrZe principale, tout de suite a

20 ROBERT, Jean-Pauln h™pital radieyhrchitecture, Le Moniteur, 8 mai 1987

21 Franceinfo Culture. (2014, septembrel®mmage ~ Gabriel Loire, grand ma”tre
verrier de la lumiere.Franceinfo. ConsultZ 12 DZcembre 2022, ~ |IQadresse Hitps:/
www.francetvinfo.fr/culture/arts-expos/hommage-a-gabriel-loire-grand-maitre-veri
de-la-lumiere_3369547.html



http://www.francetvinfo.fr/culture/arts-expos/hommage-a-gabriel-loire-

rZservoir dDeau comme nous pouvons |Qobserverfigurrde
prZcZdente. En dressant un b%timent qui la dominera
IOentrZe pour la masquer. De plus, IOh™pital est positit
retrait par rapport ~ I0Zglise, pour que celui-ci ne soit pas v
depuis le parvis de IOZdifice religieux. Depuis la place pub
Pierre Riboulet attache une grande importance "~ dissocie
deux programmes.

LOh™pital fste cette annZe ses 35 ans. Il est import
comprendre 10Zvolution du contexte urbain dans leq
sQinscrit. LOh™pital agit aujourd®hui comme un catalyse
la ville en redynamisant le quartier. Il nOest plus coneu cc
une citadelle solitaire figZe. Celui-ci est dZsanctuarisZ et d
une vZritable Ztape dans le trajet de soin du malade.

Figure 17 :

Parvis de 10Zglise
Notre-Dame-de-Fatima,
© 2023Google
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Ce terrain vague, celui des anciennes fortifications de |
affronte une premiere limite physique et bruyante : le boule
pZriphZrique. Celui-ci impose une pollution visuelle, odor
et sonore, rompant toute connexion avec les quartiers ale
Il limite Zgalement les acces ~ IOh™pital par voies dc
dOautant plus avec sa pente ~ 8% annoncZe. Face " ce |
obstacle Pierre Riboulet va mettre en place diffZrentes soll
pour y remZdier. Tout dOabord du fait de la localisatio
terrain et de sa pente, IQacces en devient Zvident
dOembrasser le relief du terrain. Ensuite, Pierre Riboul
sOappuyer sur la composition du terrain argileux en instal
profusion des espaces verts et de la vZgZtation qui coupl
mur Zcran sZparant IOh™pital du boulevard pZriphZrique
dOattZnuer la nuisance sonore et olfactive, ainsi gue cac
boulevardLOobijectif de Pierre Riboulet Ztait de crZer au se
cet h™pital un ays dOarbre et de sileri®@ o la nature es
prZsente et apaisante pour les usagers. Il sOagissait de
climat propice " la tranquillitZ et au travail serein.

Pour rZpondre " cet obstacle, Pierre Riboulet dresse un b%
qui tourne le dos au pZriphZrique et sOouvre sur le pi
urbain, ouvert sur la vile, produisant le moins dOombre po
offrant la possibilitZ dOoffrir des terrasses personnelles ~ ¢
chambre. La coupe rappellerait alors celle des sanato
Pierre Riboulet se situe presque 50 ans plus tard apres la
apparition de ces Zdibces, b%otiments qui soignaiel
tuberculeux par |Oarchitecture, par la nature. On retrouve
des similitudes avec sa coupe en terrasse, permettar
continuitZ entre 10intZrieur et IOextZrieur des pisces. Cela
Zgalement un ensoleillement gZnZreux " tous les Ztages
vues interZssantes. B%otiment horizontal qui favorise une
Zpaisseur et donc des espaces traversants dans les san:
qudon ne retrouve malheureusement pas dans IOh™pital.

22 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™pital cit, p58



? Figure 18 :

Coupe transversale de
IOh ™ pital Robert-
DebrZ RIBOULET,

/"7 ’ E Pierre Naissance dOui
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3 Figure 19 :

g0 Coupe transversale du
du sanatorium
dOAincourt prZsentan
des similitudes avec le

il coupe transversale de

IOh™pital Robert-

DebrZ, 2020,

© Yin LE SEIGNOUX
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2) Le programme et la forme urbaine actuelle

a) Le type de frZquentation et les diffZrentes activitZs, ave
et quoi interagit IOh™pital dZsormais ?

Depuis la construction du b%ctiment, le quartier conne
nombreuses Zvolutions. Il est important de les dZterminer
conna’tre IOenvironnement avec lequel le b%timent er
relation aujourdOhui, comprendre comment il agit s
territoire et " 10inverse quel est IOimpact de cet environn
sur IOh™pital aujourddhui.

Qui sont les habitants intervenant au sein de quartie
IOh™pital ? Le 19 arrondissement abritant IOh™pital, a ¢
un accroissement dZmographique significatif entre 19¢
19923, selon le PLU applicable depuis le 17 dZcembre
Tome 1.4 faisant de ce quartier IOun des plus peupl
Parig5 . Cette augmentation est principalement due ~ la livri
de logements sociaux vers le Bassin de la Villette et Fl¢
Nord et Sud. Cet arrondissement est majoritairement occuj
des logements sociaux, 42,4% des rZsidences principal
19me sont des logements sociaux selon [OAtelier Pa
dOUrbanisnt® Ce qui fait du 19e arrondissemer
IOarrondissement avec le taux de logements sociaux i
ZlevZ de Paris. Outre les logements sociaux, cet arrondiss
fait Zgalement partie de ceux prZsentant le plus de m
nombreux (plus de cing personnes) " Paris, 5% des mZna
19me arr. sont composZs de cing personnes et par consZc

23 (augmentation de 7700 habitants)

24 Ville de Paris. (2006, juillet 7RLU-Rapport de prZsentationNLes Habitants et le
Logementspluenligne.paris.fr. http:/pluenligne.paris.fr/plu/sites-plu/site_statique
documents/1130 Plan_Local_d_Urbanisme _de /1131 Rapport_de_presentatior
C_RP1 _HABITANTS-VO1.pdf

25(183 211 habitants en 2020)

26 Apur. (2022, fZvrier 10)Les derniers chiffreslu logement social ~ ParisApur.
ConsultZ 9 fZvrieR023, ~ IOadressénttps://www.apur.org/fr/nos-travaux/dernie
chiffres-logement-social-paris


http://www.apur.org/fr/nos-travaux/derniers-chiffres-logement-social-paris
http://www.apur.org/fr/nos-travaux/derniers-chiffres-logement-social-paris
http://pluenligne.paris.fr/plu/sites-plu/site_statique_53/documents/1130_Plan_Local_d_Urbanisme_de_/1131_Rapport_de_presentation/C_RP1_HABITANTS-V01.pdf
http://pluenligne.paris.fr/plu/sites-plu/site_statique_53/documents/1130_Plan_Local_d_Urbanisme_de_/1131_Rapport_de_presentation/C_RP1_HABITANTS-V01.pdf
http://pluenligne.paris.fr/plu/sites-plu/site_statique_53/documents/1130_Plan_Local_d_Urbanisme_de_/1131_Rapport_de_presentation/C_RP1_HABITANTS-V01.pdf

sOagit Zgalement dOun arrondissement avec le plus dO¢
bas %.ge (entre le nouveau nZ et IOenfant de trois an
Zgalement dOenfant de 13 ~ 18 ans et avec un taux de |
ZlevZ. Plus largement le *1® arrondissement fait partie d
arrondissements avec la part des jeunes de moins de 20
plus ZlevZe de paris. Il sOagit Zgalement du seul arrondis
de Paris o la taille moyenne des mZnages demeure supZr
deux. En rZsumZ, le 49 prZsente une population dense
jeune mais vulnZrable et en grande prZcaritZ.

Le secteur de IOh™pital comprenant Les Lilas et le PrZ
Gervais et le 19e arrondissement, a connu de nombrel
modifications tout au long du XIXeme siscle avec la destruc
de IOenceinte fortifiZe de Paris. Plus particulisrement, le s
de la porte des lilas est en proie ~ de profondes mute
urbaines. Il est notamment la cible de nombreuses opZrati
dZroulant sur le territoire parisien dont la Zone dOAmZnag
ConcertZ (ZAC) et le Grand Projet de Renouvellement U
(GPRU). LOopZration ZAC concernant notamment le ct
ville afin de le requalifier et de redynamiser le centre. Outrt
opZrations il convient dOajouter de vastes opZratiol
construction de bureaux le long du boulevard pZriphZ
(ZAC du bas-Montreuil, Bagnolet), un grand compl
cinZmatographique et la construction dOun cirque.

Face " cette pullulation de projets, un dZveloppement
transports pour limiter IOimportance de la voiture est mi

place avec un prolongement des mZtros et du tramway.

La population du quartier Ztant jeune, il est importan
dZterminer quelle est son attractivitZ du terrain. Afin de vivi
manisre confortable, les mZnages ont besoin dOavoir " pro;
diffZrents services que nous avons situZs sur les cartes su
mais Zgalement dOactivitZs propices ~ se rassembler, fa
rencontres sociales, tels que les restaurants ou lieux cul
Or, il nOy a pas de supermarchZ autour dans un rayon de
ou bien de restaurant. Le boulevard Serrurier desse

47



48

IOh™pital est uniquement arborZ de logements, ce qui of
attractivitZ tres pauvre " ce boulevard.

Le dZveloppement des activitZs alentours a rZduit le quari
IOh™pital en un lieu de passage concentrZ de ligr
correspondances. La rue de IOh™pital Ztant con
uniqguement de logements, les lieux dOZchanges
sociabilitZs tels que les restaurants se sont instillZs autc
complexes culturels situZs ~ plus dOun kilometre de 107
Cette absence de service de proximitZs a notamment ZtZ
et relevZ " |Ooccasion de la crise sanitaire qui a indui
rZduction des trajets et des dZplacements numZriquemer
durZé” au profit des mobilitZs douces dans le quart
proximitZ. Une Zvolution qui dans un quartier peu fourn
services peut poser probleme.

Le quartier est tres bien desservi, le transformant en
plateforme de croisements de rZseaux viaEeseffet, il es
placZ ~ proximitZ de la porte des Lilas qui reprZsente une ¢
dans la ville et un lieu de passage pour les vZhicules ven
boulevard pZriphZrique. Outre ces flux, les transport:
commun sont Zgalement nombreu, il est possible dOacc:
quartier de IOh™pital par le tramway, trois lignes de mZ
encore par bus 11 lignes de bus. C Toutek@smarche rest
historiquement le principal mode de dZplacement des rZs
de Paris et de la Petite Couronne qui rZalisent pres de la m
de leurs dZplacements " pied (48%) en 2BBCela amene ’
se demander : quelle est la qualitZ de la promenade qut
offre le boulevard Serrurier, desservant IDh™pital ?

27 Apur. (2004) Porte des Lilas B Expertise des amZnagementst HedOintermodalit:
49. ConsultZ 9 fZvrier2023, "~ I0adresse https://www.apur.org/sites/default/bles/
documents/176.pdf

28 Apur. (2021).fvolution des mobilitZs dans le grand paris. Tendances historiques
Zvolutions en cours et Zmergent@snsultZ 9 fZvrier2023, " I0adresse https:/
www.apur.org/sites/default/bles/evolution_mobilites_grand_paris.pdf p 90



https://www.apur.org/sites/default/files/evolution_mobilites_grand_paris.pdf
https://www.apur.org/sites/default/files/evolution_mobilites_grand_paris.pdf
https://www.apur.org/sites/default/files/documents/176.pdf
https://www.apur.org/sites/default/files/documents/176.pdf

LZgende :
ACTIVITfS

. Restaurations ) .
(commerces, restaurants, boulangeries, cafZ

2 Divertissements (salles de sport, bibliotheque
@ Culture (thZ%tres, galeries, musZes)

Scolaire (Zcole maternelles, primaires,
lycZes, creches, Zcoles supZrieures)

Figure 20 :

Plan des activitZs ~
proximitZ de IOh™pita
Robert-DebrZ,

©Yin LE

SEIGNOUX,

Image de fond :

© 2023Google

Figure 21 :

Plan des transports *
proximitZ de IOh™pita
Robert-DebrZ,

©Yin LE

SEIGNOUX,

Image de fond :

© 2023Google

Figure 22 :

Un boulevard de
passage, pauvre en
activitZs,

©Yin LE
SEIGNOUX,

Image de fond :

© 2023Google

TRANSPORTS

. Bus

. Tramway

. MZtros

Locations
(vZlos, voiture)

49



LOh™pital arbore aujourd®hui une promenade piZtont
quOimaginZe par Pierre Riboulet, ~ 1Qaide de cette
qualitative composZe de glaise. Cette promenade rict
diffZrentes essences dOarbres est aujourdOhui haute de 2
environ. Ceux-ci sont donc suffisamment hauts pour ma:
les fasades des b%ctiments longeant le boulevard, et rapp:
dispositif de circulation de galeries et dOarcade au sei
anciens Zdifices hospitaliers. LOh™pital et les norn
logements sont donc protZgZs du boulevard serrurier p
alignement dQarbres atteignant le septisme Ztage des imn
de logements. Il existe plusieurs hauteurs de b%dtiments ¢
boulevard, le moins haut ne comportant que de deux Ztage
environ 10 metres de hauteur et le plus haut que 11 Ztage
environ 44 metres. Ce dernier est le seul ~ stre aussi haut
autres logements sont majoritairement hauts de huit Ztage
28 metres de hauteur. Cette densitZ immobiliere Ztait
prZsente avant que IOh™pital ne soit construit. Le bot
Serrurier propose alors une promenade piZtonne, agrZe
vZgZtale mais enclavZe.

Figure 23 :

Le boulevard Serrurier
propose une
promenade piZtonne
agrZable et vZgZtale
mais enclavZe,
Octobre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX
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b) Les diffZrents seuils entre ces activitZs et IOh™pital

Des le dZbut de la conception de IOh™pital, Pierre Rib
anticipe la gestion dOun parcours, progressant de seuil en
Il dZveloppe Cune progression allant de la vie banale
quotidienne vers les soins les plus spZcialisZs et les installa
les plus prZcieuses, les plus stratZgiques aussi, cel
IOhorizontaléze. Il rappelle I0idZe que le travail de IQarchit
et de |Ourbaniste, dans le cadre des Ztablissements de sai
de donner une!®rme dOordtg, une Gorme dOorientatidi et

Q dOidentitZ de relatidris au projet abn de crZer un lieu «
rencontre et dOZchange articulZ aveddspdges dOintimiED .

Le seuil, en architecture, est une Ztape dans le parcours
permet la transition entre diffZrents espaces. Celui-ci peut
clos ou ouvert, distinguZ par des limites physiques, du mob
lui attitrant un usage. Pierre Riboulet sOest attachZ ~ travi
les transitions distribuZes par le boulevard Serrurier pour et
dans IOenceinte de deux Zdifices souvent pereus co
anxiogenes : IOh™pital et I0Zglise existante. ; comme les
publiques ou les parvis. Le boulevard serrurier est une lon
promenade continue. La chaussZe piZtonne est une prom
suffisamment large pour que deux personnes puissent se ci
sans se bousculer, marcher c™te ~ c™te en |Oabse
croisement avec une personne venant dOen face. Ce nO
suffisamment large pour accueillir du mobilier urbain tel g
des bancs pour sOasseoir et se reposer le long de cette
raide. La chaussZe piZtonne et la chaussZe destinZe aux vt
sont sZparZes par une piste cyclable ~ double sens. Finale
malgrZ les arcades vZgZtales observZes prZcZdemment
promenade nOest pas une rue dans laquelle il serait agrZa
sOasseoir car cOest un boulevard rapide, bruyant de pe

29 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™pial cit., p59

30 Groupe-6L.OH™pital et la Ville : Une nouvelle condition urbaine ? - Conversatic
avec Donato Severo et Bertrand Lemoiog. cit.
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Figure 24 :
DZlimitation des
parvis : (1) Parvis au
niveau de IOentrZe
principale, (2) Parvis au
niveau 10Zglise Notre-
Dame-de-Fatima, (3)
Parvis au niveau de
IGentrZe du Parc.

© Yin LE SEIGNOUX,
Image de fond :

© 2023Google
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presque autant que le boulevard pZriphZrique. De plus, se
raide inciterait autant les cyclistes que les piZtons " retrace
itinZraire en la contournant, ne trouvant pas de point o sO
pour faire une pause au cours de cette longue escalade
metres.

Les seuils permettent ici de passer de I0extZrieur " 10int:
les places, certaines rassemblent, dOautres distribuent. Le
prZsente pas de grande place o+ se retrouver ou sQisole
soit propice " 10Zchange. Rien qui nOinvite les enfan
sortent des nombreuses Zcoles alentours ~ se retrouve
investir le quartier. COest un lieu de passage entre les Zco
parc des buttes Chaumont qui se trouve ~ vingt-quatre mi
" pied de IOh™pital ou vingt minutes en bus. Une di
consZquente pour les enfants ou adolescents sortant de |
apres leur journZe, et qui auraient aimZ se retrouver rapidt
dans un parc " proximitZ pour prendre |Qair, Zchang:
dZvelopper une vie sociale. Cette grande Zglise sO:
comme une muraille qui protege IOh™pital, I0isole et la ca
rue se trouve en contrebas de IOh™apital, on ne voit pas |
de la rue. Elle possede un parvis dont les acces sont larg
quatre metres cinquante. LOacces au parvis est suffisan
grand pour le rendre Zvident. Cela rend le parvis agrZable
est isolZ du boulevard, il est Zgalement cachZ par des
hauts de six ~ dix metres, cOest une petite Zchelle suffisant
faire une muraille entre la rue et IDh™pital.




Figure 25 :

(1) Parvis au niveau
de IQentrZe
principale.
Photographe, Mars
2022, Photographe
Mathiotte, Olivier
© Ministere de la
Culture (France),
Direction des
Affaires

Culturelles d'éle-
de-France
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Figure 26 :

(2) Parvis au niveau
16Zglise Notre-Dame-
de-Fatima,

© 2023 Google

Figure 27 :

(3) Parvis au niveau di
1&entrZe du Parc,

© 2023 Google
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C Comment IQurbanisme contemporain peut-il structurer
fois un vaste continuum sans tomber dans ce quetes2le
a produit, cOest-"-dire la sZgrZgation des fonctions, les lie
production dOun c™tZ, |Oagriculture de IQautre, les li
circulation, dOhabitation, de loisirs etc... On aboutit *
schZma de ville complstement ZclatZ, o les seules social
possibles sont le lieu de transport entre le lieu dOhabitatic
travail, de loisir etc. Peut-stre faut-il rZinventer justement d
un schZma de ville diffuse et de proximitZ, des lieux oe ct
citoyen se sente libre, investi dans les responsabilitZs et
soit aussi assurZ dOavoir cet acces aux formes contempo
hyper efficace dOorganisation, de production agric
industriel, de santZ, dOZducation, de savoir, de culture qt
soient pas ZclatZes dans lieux dZsintZgrZs, mais
rZintZgrZes dans la ville ? COest une forme de dispositif |
quOil faut inventer, dans un contexte de pres
dZmographique, dans un contexte de tension politique,
aussi un contexte tres positif de progres techniques,
mZdecine en termes de soins, de diagnostic, de traitem:
maladies mortelles. AujourdOhui, tous ces dispositifs perrr
de mieux vivre, de mieux se nourrir, mieux habiter. Mais er
faut-il que ces formes urbaines Zmergent de mai
convaincante, appropriable, sans stre trop centralis2e.

Tel quOon le persoit aujourdOhui, IOh™pital Robert-Debr
trouve plus dans le contexte de la commande et du pro
Pierre Riboulet. Cela pose donc, ~ partir de ce constat, les
questions principales : quOen est-il du lien entre espaces |
de la ville, espaces semi-publics de IOh™pital ? Dans
mesure |Qarchitecte a-t-il une capacitZ de rZponse libre au
du programme et de la rZglementationQuélle gZnZrositZ ¢
h™pital nouveau peut-il avoir vis-"- vis de la ville ? Pe
proposer " la ville autre chose quOune muraille et une |
avec un contr™le dOacces et une barriere qui se lsve ¢

3l|dem



descend ? COest une rZflexion qui doit nous guider
concevoir un h™pital aujourdOH&B#. Pierre Riboulet a voulu
rZpondre sans imposer un modsle type mais illustrer
innovations de la mZdecine. Lesquelles sont-elles et con
sOarticulent-elles dZsormais dans la ville dOaujourdOht
qudil nOa jamais conihu ?

32 |dem
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LE PARCOURS

DE LHOPITAL ROBERT-DEBRE

PAR SES ARCHITECTURES,

BREVE COMPARASON AVEC LHOPITAL GEORGE POMPIDOU
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Il. Le parcours de IOh™pital Robert-DebrZ par ¢
architectures, comparaison avec |Oh™pital Geo
Pompidou

Seulement huit ans apres IQaccueil des premiers patients,
Riboulet constate dZj" les imperfections du b%etiment, qu
peut encore constater aujourdOh@liDe fait certains endroit
du b%ctiment ne vieillissent pas bien. La vozte de la galerie
plus transparente, IQaluminium anodisZ rZsiste mal
carreaux de cZramique blanches sont sales, les plantatio
sont toujours pas rZalisZes sur les terrasses. Par aill
quelques baraquement$p@visoire$E poussent ici ou la, I
magasins dZbordent de toutes parts, certaines unitZs de
sont surchargZes, en particulier les urgences don
frZquentation a triplZ par rapport aux programme dQorigir
fait chaud I10ZtZ sous les verri¥8%. Malheureusement, si ¢
premieres dZceptions nOont toujours pas ZtZ solutic
aujourdOhui, celles-ci ne sont que le dZbut de cer
incohZrences qui ne se retrouvent pourtant pas dans d
h™pitaux ayant ZtZ coneus sur ce meme principe dOouvert
ville.

1) Le dZbut du parcours - les acces de IOh™pital

continuitZ avec la rue

a) EntrZe principale, la rue galerie - du seuil dOentrZe " I
dOattente contr™|Ze

Nous avons pu constater que le boulevard Serrurier d:
aujourdOhui une promenade continue, absente de tout di
qui pourrait la rythmer par des respirations spati
ponctuelles. Pourtant, une fois que nous nous approcha

33 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™pial cit., p130
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IOentrZe principale, se rZvele derriere une cl™ture blan
rigide, un large parvis sublimZ par des courbes. Celui est n
ZIZgamment par quelques marches, divisant le parvis er
seuils : le premier permettant de libZrer le passage ¢
boulevard serrurier, sOZcarter des voitures, et de cont
IOh™pital avec du recul ; le second situZ apres les
permettant aux patients sortant de IOh™opital de prendre u
pour passer du statut de patient ou de visiteur, au
dOhabitant retournant se fuser dans la frZnZsie de la °
IGimage de la volontZ de IOarchitecte : que la premisre im
entrant dans cet h™pital soit rassurant et familiere.

QQuels sont les lieux que les enfants pratiquent aujourd(C
dans la ville ? Les rues, les vitrines, les endroits un peu to
o+ IOon fait des glissades (il y en a sur ce terrain, des endr
glissades), les galeries marchandes avec des escaliers,
ascenseurs, des lumisres. Des endroits o IOon peut couril
il nOy pas de voitures. Des jardins, des squares, des Zcole
garderies, des creches. Des endroits qui ne font pas mal, o
a les copains, les copines, o+ I0on peut rigékér.

Le parvis appara’t comme une grande cour de rZcrZatior
que les avis soient controversZs :

QJe pense que de base les personnes non hospitalisZ
nOauraient pas envie dOentrer dans un h™pital, car |0e
extZrieure rappelle vraiment un h™ pial

Cependant cette cl™ture, installZe en 2015 suite aux a
survenus ~ Paris, obstrue la vue sur ce parvis, le rendar
Zvidant, et est un frein aux possibilitZs de se 10appt

34 |bid., p20

35 Entretien avec Alix Chupin le 5 fZvrier 2023, Annexe



librement au cours de la promenade. De plus, le franchiss:
de cette cl™ture est controlZe. Toute promenade hasaro
instinctive invitant la population du quartier ~ se fondre c
IOh™pital, a ZtZ oubliZe. Le climat de conbance auquel
Pierre Riboulet lors de la conception de IOh™pital fait plac
la mZpance de la part des employZs qui refusent toute Vi
IOh™pital sans rendez-vous, ce qui est comprZhensif au
raisons pour lesquelles ces mesures de sZcuritZ ont ZtZ n
place. Le hall devient alors une salle dDattente dans laqu:
visiteurs peuvent se sentir observZs, et nOosent pas sOa,
ce seuil seul dOentrZe, comme IQindiquent ces quelques 1
monnayeurs inexploitZs.

Figure 28 :

Espace dZdiZ aux enfan
~ |Gh™pital Robert-Debr,
Octobre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX

Figure 29 :

Espace dZdiZ aux
enfants " IOh™pital
George Pompidou,
DZcembre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX
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Figure 30 :

EntrZe principale de
IOh™pital Robert-Deb
en 2014 avant les
restrictions sanitaires
et 1O Ztat dOurgence,
Octobre 2022,

© 2023 Google

Figure 31 :

EntrZe principale de
I©Gh™pital Robert-Deb
apres les restrictions
sanitaires et |0Ztat
dOurgence,

Octobre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX
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Au contraire, I0entrZe principale de IOh™pital George Po
rZvele un large parvis observable depuis le jardin AndrZ Ci
sur lequel il sOouvre. Si nous avons pu constater que le n
dOactivitZs stimulantes au sein du boulevard Serrurier
difbcilement ~ 10emprunter, 1Oh™pital construit par Ay
ZublZna est desservi par une rue dZbouchant sur les sor
vaste jardin public et ses aires de jeux dOenfants, permett;
frZquentation plus importante. Une cl™ture protege Zgal
IOenceinte de IOh™pital, cependant celle-ci Ztait dZj
avant 2015. Sa prZsence nQest donc pas une dZc
rebutante pour le passant. La transparence de sa
principale rZvele les espaces, les activitZs et le mobili
IOintZrieur de 10Zdibce, ce qui pourrait susciter de |Qatt
pour le passant.




LOidZe de transparence et dOouverture sur le paysage es
que Pierre Riboulet a cherchZ " assimiler aux espaces
publics de IOh™pital Robert DebrZ. Le hall dOaccueil, p
dZpart de la rue galerie, reste lumineux et ses ouvertures
jardins sont apaisantes.

Figure 32 :

Ancienne entrZe de
IOh™pital George
Pompidou, aujourdOhui
condamnZe, mais sa
transparence invite
trouver le moyen dOy
entrer. DZcembre 2022,
© Yin LE SEIGNOUX

Figure 33 :

EntrZe principale de
IGh™pital George Pompidc
DZcembre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX
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Cependant, la promesse dOune promenade intZrieure
baignZe de lumisre, noyZe par le bleu du ciel, est aujour
occultZe pour des raisons de mauvaise rZaction thermiq
effet, Ztant exposZe au sud-est, il y fait trop chaud en ZtZ
froid en hiver. La galerie devient alors un couloir que
souhaite traverser rapidement pour se rZfugier " 10intZrie
IOh™pital. Celle-ci reste cependant IOendroit le plus lumir
store banne opalescent offre une couleur chaude. Celle-c
pas dZsagrZable et pourrait Zvoquer les b%.ches se
protZger les marchZs ouverts. Elle nOest pas en verre me
une plaque de polycarbonate en double peau. Ses pro|
sont enjolivZes. AujourdOhui ce matZriau en plastique a
Celui-ci a ZtZ choisi car il est bien moins onZreux que
verre bombZ avait ZtZ employZ. Dans ce cas I" il aura
obligatoire de le changer ~ chaque fois quOil se serait brisZ
plus fragile, tandis que le jaunissement de la plaqu
polycarbonate nOest pas un argument sufpsant pour la rer
par une plaque neuve. Les traces de pluie visibles so
premier indice sur le manque dOinvestissement dans |0et
de ce quOavait offert Pierre Riboulet. En effet si 1Qarcl
promettait une promenade aux airs de galeries march
celle-ci se retrouve dZpourvue de toute animation, ~ 10ime
boulevard Serrurier, comme nous avons pu le
prZcZdemment.



Figure 34 :
Photographie de la
N [/ N\ galerie de IOh™pital
SA\Y Robert-DebrZ,
Octobre 2022,

\S 1147, : <
i SN © Yin LE SEIGNOUX

Figure 35 :
Photographie du
marchZ de Bailly.
Stores bannes
Zvoquant la rue-

galerie© 2023Google
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Figure 36 :
Photographie de la
galerie de IOh™pital
Robert-DebrZ,
Octobre 2022

© Yin LE SEIGNOUX

Figure 37 :

Un des nombreux
commerces de
IOh™pital George
Pompidou,
DZcembre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX
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La promesse non tenue dOune galerie marchande familisre
Q |l faudrait entrer dans IOh™pital comme on passe dar
rue, une galerie o+ il y a beaucoup de choses " regardel
IOon peut aller et venir sans obligation, courir et réi@§. Eva
Bartlett afbrme : C part la creche, il nOy avait pas dOactivi
Ce nQest pas une creche mais une bibliotheque pour €
attirant peu I0attention car sa situation aux cours du parc:
rend visible uniqguement dans notre champ de vi
pZriphZrique. Au contraire, ~ IOh™pital George Pompidou ¢
est placZe de faeon frontale dss |OentrZe. Pour des raiso
nous ignorons, il est possible dOentrer librement au se
IOh™pital George Pompidou, sans justibcatif de rendez-w:
distance entre les portes automatiques ~ IOentrZe de IC
avec le bureau dOaccueil, est sufbsamment important,

tout sentiment dOstre observZ avec mZpance. Nous av
observer une grande frZquentation au sein de cette gran
intZrieure, proposant des activitZs attrayantes : de nomb
buvettes laissent le choix au visiteur de choisir la fason dc

souhaite se restaurer : plus ou moins rapidement ave

produits frais ou des produits plus accessibles.

36 RIBOULET, PierreNaissance dOun h™pibal cit., p20



Au contraire, la rue-galerie est dZsertZe de tout de comr
promis par Pierre Riboulet. Le patient peut tre amenZ " pe
toute une journZe voire plusieurs journZes dOafblZes
IOh™pital pour un suivi rZgulier. Il est important de lui offr
quoi le stimuler, encore plus dans un h™pital accueillan
enfants. Cela amene ~ se demander si elle rZpond " I0appe
de rue-galerie, voire de rue intZrieure.

La rue intZrieure est un espace de circulation reliant deux
extZrieures. Elle est couverte au cours de ce trajet, cette
est alors un seuil couvert qui appartient ~ un Zdibce. Si cett
est destinZe au public et nOest pas exclusive aux usagers
du b%otiment, celle-ci peut proposer des activitZs aux pas
quOils appartiennent au b%ctiment ou non. Que cette r
cl™turZe aux horaires de fermetures du b%timent ou bien
soit libre de fason permanente, celle-ci reste une rue intZri
Le passant peut stre incitZ ~ IOemprunter si cOest un racco
cOest une promenade agrZable, si celle-ci protege
intempZries ou si elle propose une activitZ suscitant un intz

Figure 38 :

Les passages parisien

premisres rues

intZrieures dans Paris

toujours animZes
aujourdOhui.
Photographie de la

Galerie VZro-Dodat,

passage

parisien.©Wikimedia

commons
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Figure 39 :

Rue intZrieure et
ChaussZe piZtonne de¢
IOh™pital George
Pompidou, 2023
©Yin LE

SEIGNOUX, Image de
fond © AP-HP

Figure 40 :

Rue intZrieure et
ChaussZe piZtonne dt
nouvel h™pital des
enfants de Geneve,

© HUG 2023
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La rue intZrieure du nouvel h™pital des enfants malades e
qui rZpond au mieux " ces criteres car elle relie deux chau
piZtonnes entre elles. Elle traverse une partie extZ
couverte du b%etiment sans entrer dans IOenceinte du b%
interfZrer avec 10intimitZ des patients.




Figure 41 :

Rue intZrieure et
ChaussZe piZtonne de
IOh™pital Robert-
DebrZ. © Yin LE
SEIGNOUX Image de
fond : BLAIN,
Catherine, Pierre
Riboulet, de la
|ZgitimitZ des formes,
Paris : le Moniteur,
impr. 2004

Figure 42 :
AxonomZtrie des
espaces semi-publics
et des acces de
I©h™pital Robert DebrZ
Seul 1 acces aux
terrasses sur 8est
conservZ © Yin LE
SEIGNOUX, Image de
fond © 2023 Google

LZgende :

. Galerie

. Terrasses publiques \ EntrZes Acces condamnZs

. Jardin dOhiver
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~

Il existe des associations qui invitent ~ crZer des jal
potagers sur ces terrasses. Les parisculteurs est un prog
mis en place par la ville de Paris dans une volontZ dOir
une nature urbaine, des projets agricoles, au clur c
proximitZ des villes. En Septembre 2017 les terrasse
IOh™pital Robert DebrZ font partie des 22 projets sZlec
sur les 43 qui ont dZposZ leur candidature aupres de
association.

AujourdOhui, les architectes invitent ~ crZer des ja
comestibles dans les h™pitaux que les patients pou
sOapproprier en attendant leur rendez-vous : le patient
rend sur place dans le but dOstre soignZ devient le sc
dOune nature meurtrie, une nature qui
patient non seulement pour ses propriZtZs physiques
Zgalement parce que cette activitZ le stimule et Zveille se:
Cela redZbni les manisres de patienter mais cela instar

~

son tour soic

cycle de guZrison dans lequel le patient peut se sentir ir
reprendre elle contr™le plut™t que de subir en Ztant
dOobservations

Johanne Menu, directrice de la logistique et de IOhospit
afbrme que sur!B00 m2 de terrasses et jardins, plus d
moitiZ seront conbZes ~ ce programme. Elles sont situZ
centre de I0Ztablissement et visibles depuis la plupa
services, mais Zgalement depuis la ville. Cela permettrai d
des espaces de dZtente et de repos pour les professionne
usagers de IOZtablissem@etpendant, il y a des contraintes
cela requiert de IQentretien, une hygisne " respecter €
essences allergenes auxquels sOexposent des patients ¢

~

Est-ce la raison pour laquelle les terrasses sont dZsertZi



cette intervention a eu lieu avant la pandZmie de Covid-19,
Zvident que le manque de personnel disponible est la ca
IOabandon de cette initiative.
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C Les terrasses sont un probleme. Comme elles sont class:.

ne peut pas construire dessus ou les modiber. Cela not

permettrait pourtant d'agrandir I'n™pital et d'avoir plus d
place E

Les terrasses sont dessinZes de telle maniere qt
pourraient inciter ~ construire des extensions dessus, ¢
serait adaptZ "~ la fason dont Zvolue la mZdecine qui rec
constamment que le b%dtiment Zvolue en paralldle -
IOexemple de IOh™pital Beaujon qui sQinstalle dans un
b%otiment dessinZ par Renzo Piano, plus apte ~ Zvolue
sOagrandir. Cependant, en des termes plus exacts, les t
sont labellisZes architecture contemporaine remarquable
2019, ce qui rend difbcile voire impossible toute modibca
Pourtant huit extensions ont ZtZ construites dessus c
Ztonnant Pierre Riboulet ~ 16Zpoque.



La volontZ et les moyens de Pierre Riboulet de mettre en
des terrasses est apparue tres t™t dans son proces
conception. e jeu de volumZtrie nOest pas un exercice g
de dZcoration mais rZpond ~ une nZcessitZ tres pr.
dbOaugmenter au maximum le linZaire de la fasade pour av
plus longue distance possible dans laquelle puisse perct
fenetres pour avoir des Zchancrures qui sont autant de pris
lumisre pour les Ztages infZrieurs? DZgageant chaque .
IOun par rapport ~ IQautre on libere devant chaque chambr
terrasses de 3m50 de profondeur qui sont dotZes dOun
pour quelles enfants dans leur lit ont un plan qui prolong
chambre sur |QextZrieur sur laquelle ils peuvent voir
plantes! E Cependant, la porte menant " la seule ter
toujours accessible aujourdOhui nOest pas Zvidente de
jardin dOniver. Il nOy a rien qui invite ~ observer cette natt
IQautre cotZ de la porte ou de la fenetre. Ces espace
seulement appel au sens de la vue, or IOenfant a besoir
stimulZ par tous ses sens pour stre attirZ par un ZlIZment. F
fait appel ~ sons sens du toucher, de IQodorat, du gout, de
Les espaces sont des couloirs dOattente, ce qui est une
pour un enfant.
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2) La suite du parcours, le jardin dOhiver : un lieu de renc

ou une salle dDattente ?

Finalement, on sOapersgite le jardin dOhiver nOa pas ZtZ «
des le dZbut de IQesquisse, contrairement " la galerie ¢
terrasses. Il Zvoquait 10idZe de travailler une respiration ¢
Qzone centralds de cette promenade, sans employer le t
jardin dOhiver avant le mois de mai, soit ~ moitiZ du te
imparti pour rZaliser I0esquisse. Nous assistons ~ une nai
prZzmaturZe, soudaine, dOun jardin dOhiver coneu presq
rapidement pour «tre un ZIZment majeur de cette promena
comparant IOZvolution de ses croquis dans le journal de k
IOarchitectelNaissance dOun h™pitedus pouvons remargqu
que le jardin dOhiver est le fruit dOun croisement entre
promenades menant de IQextZrieur ~ IQintZrieur de IOh™
dessin de son volume extZrieur sOest prZcisZ petit ~ petit
ne semble pas IOavoir fait Zvoluer depuis IQintZrieur, de
point de vue de petit enfant qui aurait besoin que des re
visuels et matZriels le guident pour quOil puisse sOapprof
espace.



Figure 48 :

Magquette Zvolutive de
la crZation du jardin
dOhiver de IOh™pital
Robert DebrZ, ajout
des circulations et des
terrasses.© Yin LE
SEIGNOUX Image de
fond : RIBOULET,
Pierre, Naissance dOu
h™pital, Besaneon, Le
fd de IGimprimeur
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Si Pierre Riboulet souhaitaitd@'il y ait un espace sufbsamm
grand pour que les gens puissent se retrouver, que ce s
lieu disponible, ce qui nOexiste pas dans le programme he
des h™pitau¥s?, nous pouvons remarquer, aujourdOhui
manque de hiZrarchisation entre les usages et les Rux. Le
dOhiver est un lieu de circulation verticale dans le
dZambulent des escaliers. Ceux-ci descendent ~ partir du
haut du jardin dOhiver situZ au meme niveau que la rue g
Une fois arrivZ au point le plus bas, il nOy a pas de lieu «
asseoir pour contempler ni IOespace, ni le paysage extZri
effet, lorsque ce jardin intZrieur accueille des activitZs,

pouvons observer que les visiteurs sQapproprient ces es
devenant une zone o il est impossible de circuler ou bie
sOasseoir. NOy aurait-il pas une incohZrence entre la cor
dOun b%otiment horizontal pour un emploi vertical ?

COest une difbcultZ qudil nOest pas rare de rencontrer
faut concevoir un b%ctiment sur un terrain en pente, ¢
dZplacement horizontal engendre inZvitablement
dZplacement vertical "~ la fois. COest une difbcultZ " laquel
pas ZtZ confrontZ Aymeric ZublZna pour concevoir le gran
de IOh™pital George Pompidou. Cette diffZrence de circ
dans le b%otiment est identiPable dans chacun des docurn
repZrage que I'AP-HP met " disposition des visiteurs. Cel
I'h™pital Robert DebrZ utilise une coupe, tandis que I'h
George Pompidou soumet un plan divisZ par zones de cot
L'horizontalitZ du b%timent de Pierre Riboulet se ret
pratiquZe comme si plusieurs tours Ztait accolZes da
volume horizontal. Cela conbrme une gestion des Bux
verticale dans le premier, et une gestion des RBux " I'horizc
dans le second. Celles-ci est d'autant plus lisible au se
I'h™pital George Pompidou, car tous les diffZrents usage




rZpartis dans un seul et meme volume et dZlimitZs pe
matZriaux et le mobilier.
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La valeur artistique est notable par la structure du jardin d(
de 1Oh™pital Robert-DebrZ, coneue par les ingZnieurs
dZpartement hospitalier dOOCCR InterG jusqu®~ 10.
Sodeteg depuis IOAPD. Elle placZe de manisre " stre visibl
tous visiteurs abn de marquer IQidentitZ du b%otim
promouvoir les compZtences de |QingZnierie. Le re
intZrieur et extZrieur est important : le choix dOouvrir le ch
de vision sur la ville est travaillZ par un plan de manisre
que les vues soient tournZes vers |QextZrieur. Le cho
matZriaux est le meme en fasade et ~ IOintZrieur de man
confondre 10intZrieur et IOextZrieur. COest une volontZ ~ |
nOadherent pas les usagers dOaujourdOhui, qui asso
carreaux blancs ~ IOatmosphere aseptisZe des h™pitaux
aux faeades du 26 rue Vavin ~ Paris coneues par Henri Sat
et dont sOinspire Pierre Riboulet. La question de la coule
importante pour |IOenfant car elle agit comme des poir
repere qui auraient ZtZ nZcessaires dans un volume
labyrinthique.



Figure 54 :

MatZrialitZ extZrieure
de IOh™pital Robert-
DebrZ, Octobre 2022,
© Yin LE SEIGNOUX

79



80






82



ll. Un projet et des espaces transformZs par le temps et
contestZs par IOusage

1) LOhybridation du programme hospitalier

Le concept dOhybridation dans les programmes dOarch
correspond au croisement de diffZrentes activitZs au sein
meme structure. Ce concept sOest notamment exprimZ en
avec |Oapparition des premiers centres commerciaux ~ pa
1968. Marie Caroline Piot, architecte afbliZze ~ 10ag
Achitecturestudio ayant coneu le nouvel h™pital des enf:
Geneve, indique que!lg terme dOhybridation est souvent ut
lorsquOon Zvoque les mutations et la diversibPcation des
de travail : en prZsentiel et " distance, en solo et en Zq
dans un cadre silencieux et dans des espaces de dZte
dOZchanges informels (cafZ, salle de sport, terrasse, sa
avec des services de type h™teliers (conciergerie, pre
reposE) qui facilitent le quotidien des professionnels. Ce te
sOapplique aussi aux h™pitaux, dans lesquels les mc
travail et les lieux dZdiZs aux soignants ZvoliBht Comme
nous I0avons vu prZcZdemment, il sOagit dOune volo
Pierre Riboulet a mis en avant en 1980, mais qui est inexp
aujourdOhui. LOh™pital Robert DebrZ va, au cours
existence, otre confrontZ ~ diffZrents changements, que ¢
IGZvolution de la pratique mZdicale ou la modibcation
frZquentation des usagers. Ces diffZrents changement:
induire des modibcations structurelles et dOactivitZs. Les
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et les activitZs vont Zvoluer au sein de cet Zdibce al
sOadapter aux nouvelles demandes et attentes. Cette ad
des locaux et des modes de travail nous laisse penser
concept dOhybridation sOapplique pleinement ~
parisien.

cet

E la Renaissance et notamment en ltalie, IOh™pital Ztait ir
la ville. Au sein de ce meme lieu, les activitZs de s
dOassistance, de commerce et dOartistes sOexprimaiet
c™te. Du fait de |QintZgration de ces diffZrentes activitZs
dOun meme Zdibce, nous pouvions dZj" observer
dOhybridation et la volontZ dOorganiser IOh™pital comme
ouvert sur la ville, que les habitants pouvaient ainsi parcot
sOapproprier. Cette ouverture Ztait dZj" identipable par ¢
en place de seuils favorisant une transition douce entre l¢
et I0Zdibce hospitalier. Cette ouverture de la ville vers IOt
dans le projet de construction de Robert DebrZ, nOest p
une innovation mais va sOexprimer par la mise en place
galerie panoramique qui vise " prolonger la ville ~ 10intZriet
IOh™pital. Cette ouverture constitue un point fort et import
projet de Pierre Riboulet.

Toutefois, ce qui Ztait possible "~ la Renaissance ne [Oe:
maintenant. Du fait des avancZes scientiPques notamm
microbiologie et en infectiologie, 10idZe dOune ouvi
complste de IOh™pital dans la ville nOest plus permise p
raisons dOhygiene mais Zgalement sZcuritaires comme 10
Marie Caroline Piot, & concept dOh™pital ouvert sur la vill
heurte aujourdOhui aux contraintes sZcuritaires qui sOappl
~ tout Zquipement public. Il sOagit donc non padfdee' entrer



la ville dans IOh™pltalmais plut™t d'y reconstituer les qual
dOune ville, ~ 10intZrieur de 1Oh™pital, dans la contint
IOespace urbain, ~ 10Zchelle des usagers et des fol
programmatiques prZZtabliess LOidZe dOun h™
complstement ouvert ~ la ville et accessible ~ tous a dz
abandonnZe au probt de 10idZe dOune reconstruction de
au sein de IOh™pital. Une ville intZrieure ~ IOacces contr?
prZsente les memes qualitZs que la ville extZrietiee
rassemblerait dans un meme lieu des activitZs de le
quotidienne, structurellement organisZes par des disposit
circulation, dQattente et de rassemblement. Cell
sOadresseraient alors ~ |IOensemble de la population sa
compte du statut ou de leur catZgorie sociale.

Cette idZe a plu ~ Pierre Riboulet en visitant IOh™@pit:
enfants malades le 13 Juin 1980. Il a cherchZ " retrouver
son b%dtiment! & fait, il y a un peu partout des espa
fortement socialisZs qui ont une vie tres intense : I0accue
boutiques, toutes les zones dDattente, de consultation, le:
de jeux pour les enfants les salles de IOZcole, les e
extZrieursE Il y a I” toute une I@ie normaléE tres urbaine e
tres active qui ne fait pas partie, ~ proprement parler, de
autre univers caractZristique de |Ohospitalisation. Cele
conforte dans 10idZe dOun espace de transition ville-h
cette galerie qui prend corps progressivement. LOh™pi
aussi une manisre de ville, ~ lui tout seul, qui doit donc a
ses rues, ses places, ses lieux dGZchanges et de relatior
cela, il faut avoir une certaine surfacée@ plusE et que ce
espace soit traitZ largement, en privilZgiant IQusage s
rendementE3?
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Le projet de Pierre Riboulet visait = retrouver ce principe
IOintZrieur de IOh™pital. Et pourtant, en partant de nos enti
nous pouvons distinguer que le patient et le persor
nOutilisent pas le b%timent de la meme fason. La galerie
censZe offrir des commerces et des lieux de restaur:
agrZables. Les patients doivent se contenter de se resi
rapidement au sein de la buvette typique des h™pitaux. En
comme IOindique Eva Bartlett, ancienne patiente, non seule
le b%octiment peut stre pereu comme froid et labyrinthique
yeux de IOenfant mais de plus, les espaces de restau
pratiques serait uniquement exploitZs pour ne pas perdr
temps entre deux rendez-vous, sans inviter ~ sQOy attarder.
sOoppose au rZfectoire privilZgiZ haut de plafond qui est
au personnel, avec sa vue panoramique sur la ville e
vZgZtation, quOAlix Chupin, ancienne stagiaire interne, d
comme offrant une qualitZ de vie sociale agrZable
chaleureuse, adaptZe pour accueillir les enfants.

Les Zvolutions au sein de la structure hospitaliere ne concer
pas uniquement les nouvelles ordonnances mais Zgaleme
nouvelles fasons dOoffrir IOhospitalitZ ~ la fois aux usagers
aussi au personnel. Si les soignants ont un mZtier tres pre
ils peuvent avoir une vie personnelle compliquZe " concilier
ont Zgalement un r™le familial ~ tenir. Il y a nZcessitZ |
IOh™pital de sOadapter ~ son personnel. Par exemple,

remZdier, IOh™pital Bichat-Claude Bernard a fait construire
creche pour leurs enfants. Cette creche est intZressante da
sens o+ elle dZnote des diffZrents changements dan
conception des extensions prZvues pour les h™pitaux. En
cette creche a ZtZ coneue comme respectueuse
dZveloppement durable et est Zgalement chaleureuse et col



Outre les particularitZs de cette extension, ce projet m
Zgalement la direction vers laquelle tendent les projets
h™pitaux actuellement. Ces projets commencent ~ sOint
au bien-otre et au confort du personnel " 1QintZrieur de 10t
et prstent une attention particulisre aux problZmatiques prc
du personnelCette Zvolution est, en partie, provoquZe p:
crise sanitaire et les mesures mises en place. Un autre e
de cette tendance est la construction dans le futur h™g
Pointe-"-Pitre dOun plateau rZservZ au personnel soigna
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de favoriser les Zchanges entre professionnels de diffZ
spZcialitZs, soit C IOhybridation des savoirs E selon
Caroline Piot.

Ces projets portent ainsi une attention particuliere aux fac
humains mais Zgalement aux matZriaux et ~ la durabilit.
b%otiments. Du fait de la nZcessitZ constante dOZvolut
locaux des h™pitaux, un autre concept est mobilisZ de
projets concernant les h™pitaux : la durabilitZ. Comme I0i
Louis Paillard, outre IQaspect Zcologique du choix
matZriaux, il est nZcessaire de prendre en compte 10Zv
des contraintes dOun b%.timent et de son adaptabilitZ ~ se
programmes. Selon cet architecte, les projets architect
doivent prendre en compte la nature Zvolutive et changear
b%otiments et de leur usage. Il ne faut pas que IOarchitect
rigide mais au contraire que celle-ci soit souple et ~ 10Zcou
nouveaux besoins dZcoulant IQavancZe des technologie:
sa rZRexion concernant le projet dOextension de 10
Robert-DebrZ, 10idZe principale quOil a tentZ de mettre e
Ztait sa RexibilitZ. 1l sOagissait de construire un b%:
sOinspirant de bureaux dont les points porteurs se situa
fasade et au centre du b%.timent. Cette structure permett
RexibilitZ des cloisons dans le b%.timent et une adaptatio
le temps. Tout avait vocation ~ pouvoir stre modiPZ
transformZ dans le b%timent pour sOadapter aux besc
b%otiment devait tre transformable et donc durable ave
Zconomie esthZtique et une architecture efpcace.



Comme |QOindique Bertrand Lemdie Q il est intZressar
dOessayer mentalement de faire un pas de c™tZ, et de
dans nos sociZtZs des phZnomenes o- IOexigence ¢
apparence contradictoire : de proximitZ, de localitZ, dOinti
de libertZ aussi, de centralitZ, de gestion beaucoup
localisZe. [E] Si je regarde IQagriculture : aujourdOhui, elle
mondialisZe, avec des Zchanges tres importants, tres spZci
par rZgion, y compris par grande rZgion, ce qui as
|OefbcacitZ de cette agriculture mondiale et qui pe
aujourdOhui ~ I0essentiel de la population mondiale de r
mourir de faim (il y a encore quelques cas mais on est
meme sortis des grandes crises des annZes 60). Mais en
temps, on veut une agriculture de proximitZ, biologique, ¢
peut contr™ler, des circuits courts, presque en bas de che:
y a cette tension, cette demande contradictBire

Cette contradiction va sOexprimer dans cet h™pital, en o)
dOun c¢™tZ une volontZ de proximitZ, dOouverture du i
vile en y prZsentant une hybridation dOactivitZs et
appropriation par les habitants et de [Oautre une volontZ d
publigue de conbnement des maladies abn de limite
contagions. Ce paradoxe va sOincarner, comme indiquZ p
dans le double mouvement des Zdibces hospitaliers
intZgrant plus ou moins gZographiquement dans la ville et
de IOhistoire. Pierre Riboulet a cherchZ ~ renouer I0Z
entre la technicitZ du lieu et son activitZ sociale. Il a ten
crZer un espace de sociabilitZ, comme le prZconise Be
Lemoine : e pense que cOest vraiment un des grands ¢
aujourdOhui de la dZmocratie, que dOarriver ~ dZpassel
apparente contradiction. Et pour les architectes et pour
urbanistes, de proposer des dispositifs spatiaux qui perm:
dans cette ville diffuse de faire Zmerger des polaritZs, des
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des bgures, des dispositifs de sociabilitZ, de rencc
dbZchande.

LOh™pital Robert-DebrZ sOinscrit dans cette tentative de «
cette contradiction en tentant dOstre " la fois appropriable p
habitants et efbcace dans son soin. Une rZponse aux pat
de nos exigences qui sont liZes " la libertZ de consomn
que nous avons aujourdOhui, nous rendant de plus e
exigeants.

LOun des premiers paradoxes du projet de Pierre Ribou
IOassociation dOune galerie marchande ~ un h™pital. Cett
offre la possibilitZ dOaccueillir des commerces mais
intZgration reste compliquZe du fait de IOhybridation dOa
quotidiennes dans un endroit oe circulent des perso
affaiblies, physiquement et mentalement.

Lorsqu®on Zvoque une galerie marchande, on pense " [0t
des passants, " la frZnZsie de la ville qui vient sOimmisce
un passage couvert animZ par les illuminations de toutes
de boutiques. Dans un h™pital, les usagers sont dans des
toutes sortes, certains ont besoin de socialiser, dOautt
besoin de sOisoler. Les parties communes et semi-pul
sOadressent principalement aux personnes aptes " parta
expZrience sociale. Il est nZcessaire dOoffrir le choix de lz
dont on souhaite sOapproprier les lieux, en offrant des
dOintimitZ pour se recueillir, gZrer son anxiZtZ dans IC
dOun rZsultat ou se concentrer avant une rZunion ©
opZration importante. Il est gZnZreux de la part de |
Riboulet dOoffrir un nouveau moyen de vivre [OexpZrier
IOh™pital. Seulement IOutilisation des matZriaux appuie
paradoxal. LOutilisation des carreaux en cZramique blan
une fonction pratique, ils permettent de faciliter 10entreti



IOhygisne, mais ce matZriau est incompatible avec une v
dOoccupation des espaces. En effet, IQutilisation de ces ¢
dans les parties semi-publigues communes qui sont anim
prZsentant beaucoup de passage, induit une rZsonance
importante. Le bruit Ztant un facteur impactant la santz
patients. Il est malheureusement tres prZsent ~ IOh™pital |
DebrZ, causZ par un passage continuel des patients
personnels. Cette nuisance sonore a ZtZ relevZe par L
Foucher dans un de ces entretiens relatant le point de vue
mere dOun patient de neuf ansc'@dt un espace qui peut si
tres bruyant par momeri#!.

Il'y a des normes " respecter lorsqu®on coneoit un ER
sZcuritZ est primordiale et implique des dimensionneme
respecter comme des distances entre certains objets
dimensionnent de ceux-ci. Cela peut sOappliquer aux norr
distance entre les sorties Zvacuations, les hauteurs de t
dOescaliers, la hauteur des garde-corps et bien dOautres 2
En revanche, il y a la possibilitZ dOadapter les dimensio
fenstres si celles-ci sont dotZes de garde-corps respecta
normes lorsque la fenetre sOouvre. La fenetre est un disy
permettant ~ IQarchitecte des libertZs de crZation dans 10
du b%etiment et son rapport au paysage. COest une problz
que Louis Paillard a pris en compte dans la conception d
b%otiment en plasant la hauteur de ses fenstres sur une all
30 ou 40 cm par rapport au sol. Cela permet " IOenfant de
IOextZrieur et ~ son accompagnateur adulte de sOasse:
|OZpaisseur de la fenstre, sur cette allege haute de <
environ. COest une bonne hauteur permettant le comj
entre IOusage de I0enfant et IOusage de |Qadulte, Ztant «
la hauteur moyenne dOune chaise est de 45cm.
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Au contraire, dans le b%.timent de Pierre Riboulet, les fe
dans le jardin dOhiver sont hautes pour un enfant dont la t
du regard varie, mais reste bien infZrieure au n™tre qu
situe en moyenne = 1m60. Il lui est alors difbcile de voi
paysage extZrieur sQil longe ces murs.

Ces paradoxes entravent probablement la possibilit.
sOapproprier les espaces semi-publics de IOh™pital ce qi
de simples lieux de passage et de distribution.



Dans la crZation de ce projet, Pierre Riboulet souhaititel
les enfants entrent I” comme dans un lieu familier, un en
dont ils aient IOhabitude’2. E |Qoccasion de |Qentretien

Eva Bartlett, ancienne patiente de Robert-DebrZ, on se
compte que cet objectif nOest pas atteint. Selon elle, IOh’
reste un lieu de soin. On sOy rend pour se faire soigner
pour jouer " la trottinettéEs3 car, Ga reste un h™pital, a res
un lieu os on nOa pas envie dOy rester toute ta jolrnZes
Bartlett ne sOest pas appropriZe I0endroit quQelle qu
dOespace immeh&eet qubelle nda pas pu explorer toute
par crainte de se perdre malgrZ la signalisation en couleur.

Une vision opposZe " celle de Alix Chupin, stagiaire inte
pour qui IOh™pital edién adaptZ ~ IOenfant et sa mere, il
permettre "~ 10enfant de courir dans ce grand couloir
pouvoir vraiment Zchapper " la surveillance de ses paridh
Un ZIZment contredit par Eva Bartlett dont la mere ne perm
pas quOelle sOZloigne dOelle. Alix Chupin indique Zgalerr
Qle grand couloir traversant, la cafZtZria, la bibliotheque e
jardin intZrieur, sont des espaces de vie commune qui hou
oublier que I0Oon se trouve dans un h™italn autre ZIZme
en contradiction avec le ressenti dOEva Bartlett pour qui |
restait un h™pital et non pas un lieu pour sOamuser.

Alix Chupin met Zgalement en avant le fait quéeGardin
intZrieur offre aux enfants une possibilitZ de se dZfi
quOimporte le temps et parfois de rendre IQattente moins
pour eux et leurs paredt&. Un autre ZIZment mis

contradiction avec le ressenti dOEva qui indique que, bien
jardin dOhiver soit convivial, elle nOa jamais eu [Oopportur
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attendre en son sein, car IOorganisation administrati
IOh™pital oblige les patients
consultation.

On constate que meme si Eva Bartlett et sa mere alli
souvent dans cet h™pital, quOelles y ont leurs habitu
pouvoir de IOarchitecte a ses limites. Il ne peut pas diri
fason dont les usagers vont percevoir ses intentions ni con
le personnel va organiser ses espaces.

Les regards opposZs dOAlix Chupin, ancienne stagiaire,
Bartlett, ancienne patiente, seraient la preuve dOun man
communication entre le soignant et le soignZ. COes
problZmatique supplZmentaire qui est prise en compte p
conception des h™pitaux du futur.

Les intentions de Pierre Riboulet sont gZnZreuses mais e
peuvent pas stre mises " probt " cause des restrictions san

A~

attendre devant leur se

et de sZcuritZ. On peut retrouver ces intentions dan
nouvelles fasons de concevoir IDh™pital. Le prolongemen
mode de conception constitue la base de la rZRexion pout
une capacitZ de rZsilience aux h™pitaux du futur.
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2) LarZsilience des h™pitaux

La rZsilience correspond "~ la capacitZ dOun organis
surmonter les chocs traumatiques et ~
dZveloppement normal. Dans le cas des ERP, les

traumatiques concernZs sont les crises sanitaires ou les a
terroristes de masse. Parmi ces ERP, les h™pitaux ont
plus touchZs car IQavenir et la santZ des victimes ayant s
chocs dZpendent de la capacitZ dOaccueil de ces Zdibc
largement, la notion de rZsilience aux chocs traumatiques
concept primordial dans la conception des h™pitaux c
IOindique Marie Caroline Pidé capacitZ de rZsilience est |
donnZe clZ dans la conception de IOh™pital de d€etie
mise en avant de la nZcessitZ de la rZsilience dOun h™p
notamment exprimZe durant la crise sanitaire qui a m
lumiere la capacitZ ou IQincapacitZ dOaccueil des stri
hospitalieres en rZponses ~ une pandZmie. Plus largeme
terme de rZsilience adresse plusieurs sujets dont celflilal
capacitZ de transformation de IOh™pital sur lui-meme
sOadapter aux Zvolutions des services mZdicaux, sur une
de temps plus longud#4. Ce concept rejoint celui «
transformabilitZ ou durabilitZ de Louis Paillard. Il y a donc
nZcessitZ pour les h™pitaux de demain de prendre en
IOZvolution des pratiques futures. Il faudra permettre
adaptation selon les besoins en mettant ~ disposition des |
ou des chambres adaptables aux patients ainsi que des <
sur un temps court et long! lgs h™pitaux de jour, dont
proportion augmente Zgalement, integrent des locaux qt
sont pas nZcessairement amZnagZs comme des chatib

poursuivre




Outre cette adaptabilitZ, il est Zgalement nZcessaire con
releve Marie Caroline Piot dO@mZliorer le potentie
dOattractivitZ dOun h™iiedutant pour le corps mZdical
pour les patients, abn de crZer un lieu de travail de t
qualitZ et un lieu de soin confortable. Il sOagit de crZéliem
dOappartenantk par diffZrents moyens comme la mise
place dOespaces dOhospitalitZs sZparZs des espaces I
ou par un travail de lumiere et de conbguration des b%otime

Les diffZrents chocs traumatiques ont permis de tirer des le
La contamination par |Oair nOest pas une question que
pose uniquement avec la Covid-19 mais celui-ci a montrZ ¢
rZsilience des h™pitaux a ZtZ nZgligZe. Les stru
hospitalieres nOont pas ZtZ prZvues pour contenir et soigr
afRuence soudaine et massive pour un sZjour plus ou

long. La Covid-19 a ZveillZ la nZcessitZ pour les h™pitaux
capable dOanticiper une rZhabilitation sur une durZe de si
ou plus, selon Donato Sevéio .

CQOest au XtXe siecle, ~ I0Zpoque industrielle que IOh™
commence "~ se prZoccuper de la santZ publique " la suit
ZpidZmies de masse tel que le cholZra. LOZvolution
mZdecine, des structures mZdicales apparues depuis la ¢
IOAP-HP et des nouvelles rZformes dont celle de IOordo
DebrZ 58 nous ont probablement placZ dans un confort
baissZ notre garde. LOimportance pour IOh™pital de del
dO-tre capable de sOZtendre et de sOadapter ~ I0Zvolu
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mZdecine et des attaques imprZvues. Pierre Riboulet n
cherchZ ~ offrir un modsle dOarchitecture type, mais un syr
dOZvolution ~ poursuivre, non seulement dans lOaccus
malades mais au dZveloppement des spZcialisations.
Louis Paillard a cherchZ " anticiper ces Zvolutions par la
en place dOun plan libre. En architecture, il sOagit dOun r
construction remplasant les murs porteurs par des poteau
de libZrer IOespace. Dans le b%ctiment neuf quOil a cor
IOh™pital Robert-DebrZ en 2007, les espaces et leurs usa
dZlimitZs par des cloisons IZgeres qui peuvent etre dZpos
reposZes autrement et facilement pour remodeler |Oespa
impacter la structure du b%.timent. Cela offre une libertZ d
dessin intZrieur du plan et I0Zvolution de celui-ci dans le t
La raison premisre Ztait que IOAP-HP changeait le progre
au long du concours de maniere impromptue, obligean
concurrents ~ redessiner constamment le plan. Louis Paill
alors dZcidZ de faire un plan libre modibable et adapts
chaque nouvelle exigence de IOAP-HP. Il sOest servi de
transformer et enrichir son argumentaire lors du concou
afbrmer que son projet offrirait des possibilitZs
reconversions. COest un des arguments de ce projet qu
permis de remporter le concours.

Lors de la conception de IOh™pital Robert-DebrZ,
Riboulet a mis en avant diffZrentes valeurs ou caractZrisi
qui Ztaient importantes pour lui et quOil souhaitait exprimer
son projek

Il souhaitait tout dOabord faire entrer la campagne dans |.
en vZgZtalisant les b%etiments. On constate quOactuelle
vZgZtation est peu prZsente notamment dans les b%
comme indiquZ : {@ trouve que la vue sur la ville au loin et
les toits vZgZtalisZs des b%otiments est plaisante. Mais je
qu”” l'intZrieur du b%timent il n'y a pas assez d'espaces p



E47. Les patients occasionnels ne sZjournant pas au s
IOh™pital et ne participant pas aux activitZs organisZes
jardin dOhiver ne sont pas amenZs "y descendre. La prZs
vZgZtation para’t peu Zvidente car il faut se pencher au b
jardin dOhiver pour voir les plantes en contrebas. Les ter
quant " elles sont un bon moyen de faire entrer la vZgZ
condition quQelles ¢
exploitZes ce qui nOest pas forcZment toujours le cas.

Il souhaitait ensuite amener de la vie au sein de IOh™pit;

A

dans le programme hospitalier

faire un lieu convivial et animZ. Malheureusement, comme
la vZgZtation, cette animation est peu prZsente comme il
par Ludivine Fouchér

C Le jardin d'hiver est pereu de la meme manisre par tous
corps du personnel de 'n™apital. Il est dZcrit comme un |
qu'ils apprZcient mais qui Pnalement, ne rZpond pas " |
fonction que l'architecte lui avait donnZ. Il permet une
respiration au milieu du Bux incessant mais il ne fabrique |
un p™le d'activitZ. C'est un espace vZgZtalisZ qui ne s'ani
lorsque le personnel vient organiser une activitZ avec le
enfants ou un ZvZnement.

[E] Le week-end il y a peu de monde mais la semaine, d
enfants viennent ici de temps en temps abn de faire de
activitZs. Ils viennent se promener ou encore Zcouter e

pianiste. B8

On constate que meme si une activitZ est prZsente, ce liet
pas occupZ ni appropriZ autant que |Qaurait souhaitZ 10ar
On peut en dire de meme pour les activitZs organisZes de
espaces semi-publics. On constate Zgalement IOabser
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galeries marchandes annoncZs par Pierre Riboulet da
objectif dOhybridation des activitZs dans IOh™pital.
Finalement, Pierre Riboulet souhaitait fournir un h™pital a
~ |OZchelle de IQenfant, comme il IQindique dans son jou
bord :

Qll ne fallait surtout pas faire une usine. [E] Les enfants nC
Zvidemment pas " se perdre dans un univers qui les dZpa:
les angoisséEA9

Pourtant ce meme jour et sur cette meme page il compart
luvre qui est sur la bn de sa conception avec admiration
paquebot. Le paquebot Ztant un navire immense et labyrin
pour celui qui nOa pas IOhabitude de le pratiquer. On ¢
dZj" un premier accroc avec la valeur quQil a souhaitZ me
avant. Ce quQil pense etre une simplicitZ sOoppose au reg
usagers comme |Oindique Ludivine Foucher dans son mZ
remettant en question la signalZtique du b%otiment :

C Une fois qu'on nous a indiquZ la couleur qui corresponc
service os I'on doit se rendre, il faut juste arriver ~ repZrer |
points de couleur.

C Si je devais donner un dZfaut " cet h™pital, ce serait de

gu'il n'est pas lisible. On ne sait pas du tout oe aller. On s

repere avec les points de couleurs mais parfois ils ne sont
toujours tres visibles. &




C De manisre gZnZrale, les gens restent affectZs dans |
service et savent parfaitement se repZrer dans les diffZre
espaces de leur service. Je parle principalement pour le
mZdecins qui travaillent ici. Mais quand il s'agit de se dZpl:
sur I'ensemble de 'h™pital, personne n'y arrive sans se pt
ou alors «a prend beaucoup de temps avant de conna™ti
parfaitement tous les endroits5&
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Si Pierre Riboulet fait preuve ~ maintes reprises dOune rZf
partant du point de vue de |Qenfant,
mentionne sO-tre adressZ ~ eux directement pour conna’t
avis. Il nOa pas consultZ de pZdiatre, de pZdopsychiatre
pZdopsychologue non plus. Les enfants ont besoin de poi
reperes sensoriels, qui stimulent la vue, le toucher, 100
IOouee. Son bls avait 28 ans " I0Zpoque et nOavait pas d
notre connaissance. Dans un dZlai de conception tres cour
aurait alors ZtZ difbcile de trouver le point de vue dOun ¢
ou dOexperts, de sondages pour lui conPrmer ce qui n(
que des thZories. Quand bien meme il en aurait fait appel,
important de retenir que la vision de IQenfant est variable
IGendroit o+ il a grandi, en campagne ou en ville, selon la
de sa famille et selon son apprentissage du partage de I1C
Ces diffZrentes caractZristiques font que la vision de 10
dans IOespace est extrmement variable. De la meme m
que IQarchitecte Franck Lloyd Wright coneoit les pisces dt
pour quOon y habite au milieu, dOautres tel que Domr
Zimbaca sOy opposent, contredisant que |O«tre humain
dans les coins.

~

aucun moment

Christelle Carrier et Barbara Bay toutes deux responsables
Fabrique de IOHospitalitZ, le laboratoire dOinnovatior
H™pitaux Universitaires de Strasbourg (HUS), ainsi gt
IOassociation SociZtZ pour la Diffusion de IOUtile Igno
parlent de leur modele de processus de conception
concevoir les HUS en ces termes] LOusager dOun sen
hospitalier est celui qui IQutilise au sens large, que ce soit
soigner, pour stre soignZ ou pour accompagner un pre
hospitalisZ. Les personnels hospitaliers, dans leur gr.
diversitZ professionnelle, sont les premiers usagers dOun :



de soins. lls le pratiqguent au quotidien, parfois pendan
longues annZes. COest la fason dont ils vont IQutilic
collaborer en son sein qui va, en grande partie, dZterminer
maniere dOaccueillir et de prendre soin du patient.

mauvaise conbguration matZrielle ou organisationnelle

service peut empscher la mise en iuvre du projet de soins
dZgradet. E L'h™pital de Strasbourg propose un not
processus de conception consistant ~ faire du b%otimel
fuvre collective dessinZe par tous ses diffZrents usager:
travail de terrain fait appel !GQux diffZrentes directior
fonctionnelles des HUS et aux professions mZdicale
paramZdicales, ainsi quOaux savoirs et expZriences des [
et de leurs accompagnants abn dOamZliorer les conditic
travail du personnel hospitalier, ainsi que 10accueil et la |
en soins non seulement des patients, mais aussi de leurs
E. ftant les premieres personnes concernZes et impactZes
fonctionnement du b%ctiment, I'h™pital considere ici gL
usagers seront les plus ~ meme de concevoir un b%.time
leur est adaptZ et qu'ils pourront sOapproprier. La premiere
est de dZPnir quels sont ces diffZrents corps d'usagers
recueillir leurs tZmoignages questionnant leurs avis,

besoins, leurs propositions pour bien accueillir IOautre. CC
travail de terrain auquel Pierre Riboulet nOa pas pu se
Louis Paillard nOa pas mentionnZ sOy stre pretZ lors ¢
processus de conception pour |Oextension de IOh™p
revanche certains de ses enfants, aujourdOhui bien plus
ont ZtZ patients au sein de IOh™pital Robert-DebrZ
facilement pu expZrimenter leur point de vue. COest pc
quOen dessinant ses chambres il a imaginZ tout un dialoc
pourraient avoir les enfants entre eux :

QNous, on voulait caractZriser une fenstre diffZrente po
chaque chambre. C'Ztait tres ambitieux, mais bPnalement,
pouvait presque dire " regarde-moi, je suis dans la chamt
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avec la fenstre carrZe orange et toi, tu es dans celle avec
fenstre jaune 1, en essayant de donner des marques

dOidentibcation dans ce monde anonyme qu'est I'n™pitz

sont des petites touches sensibles qu'on essayait de!Eett

LOarchitecte offre un b%etiment mais cOest ~ la ma’trise dC
et aux usagers de se |Oapproprier. Une fois le b%otimel
IOarchitecte ne peut plus quOetre spectateur du devenir
b%otiment.




Figure 63 :

Le jardin dOhiver de
IOh™pital Robert-
DebrZ, une faible
prZsence de la couleu
Octobre 2022,

© Yin LE SEIGNOUX

Figure 64 :

Le jardin dOhiver de
IGh™ pital Robert-
DebrZ, une faible
prZsence de la couleu
Octobre 2022

© Yin LE SEIGNOUX
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Q1 y a eu dans IOhistoire un Rorilsge dOextraordin
collaborations entre architectes et mZdecins. Le
collaborations ont ZtZ un instrument formidable pour rZn
transformer et faire Zvoluer nos sociZtZs, et pour mo
IGimportance de la solidaritZ sociale, culturelle et hum
Aujourd®hui, on peut peut-stre imaginer comment avancer
cette collaboration et de cette Zcoute vers la construction
ville pour IODHomme, et de "IOh™pital comme une maisc
IOHommeétomme disait le Corbusigs4.

Si la conception des HUS de Strasbourg implique des Zch
et des discussions entre les diffZrents usagers de IOh™
communication nOest pas toujours si Zvidente, comme
IOexpZrimenter Louis Paillard. Les mZdecins et les arch
ont chacun des problZmatiques et des prZoccup:
diffZrentes. Les mZdecins ont des attentes tres pragma
avec une vision tres technique des espaces et pratique en
leur activitZ quotidienne alors que les architectures
davantage une vision plus large de cohZrence et dQin
globale avec une attention particuliere ~ IQespace et "~ la lur
Malheureusement ces prZoccupations sont pa
incompatibles avec le fonctionnement de grosses institt
comme IOAP-HP qui, du fait dOun roulement constant
amener " rZgulierement demander aux architectes de mc
leurs projets pour rZpondre ~ des nouvelles attentes. Cel:
les conduire ~ entrer en contradiction avec leur direc
dOorigine.




LOune des premieres difbcultZs au dZveloppement archits
du b%octiment hospitalier tient ~ la nature du commanditaire
dans le cas qui nous intZresse est IDAP-HP. Ce groupen
une institution franeaise publique, sOoccupant de I0ensem
Zdibces hospitaliers de 10lle-de-France. Les architectes |
contrat avec ce commanditaire doivent faire face "~
contraintes. La premiere dZj" ZvoquZe prZcZdemment cor
la rotation des postes de |Qadministration de IOAP-+
direction est amenZe ~ changer de manisre rZgulisre au gre
affectations et mandats. Ce faisant, du fait de la nature Ic
des travaux, les architectes vont stre amenZs sur un meme
" rencontrer diffZrentes directions. Chacune de ces directio
amener avec elle sa politique et sa vision de la fason doi
Pnancements de IOAP-HP doivent stre employZs. Cet Ztat
induit quOune dZcision prise ~ un moment donnZ peut, qu
annZes apres, «tre modibpZe ou annulZe. Outre ce changen
direction, IOAP-HP fait face, comme beaucoup de se
publics, ~ un dZbcit monZtaire ayant un impact sur les diffZ
projets mis en place, amenant ~ IOabandon de certains o
privilZgier dOautre. COest notamment ce qui est arrivZ at
de Louis Paillard, qui meme apres avoir gagnZ le concou
avoir commencZ " travailler sur le projet, sOest vu annulZ
des raisons budgZtaires et de changement de politique de
HP, remettant en question le Pnancement de projets vis
construire des chambres dOh™pital.

La deuxisme difbcultZ concerne le b%otiment en lui-meme
effet, IOh™pital Robert-DebrZ est un monument archit
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labellisZ, rendant difpcile sa modibcation et donc sa rZsili
CQest une des difbcultZs que Louis Paillard rencontrel
IOZlaboration du b%otiment neuf de IOh™pital. Les re
Ztaient imposZes pour la construction de cette annexe .
entre autres de ne pas construire sur le b%.timent ni con
localisation du terrain a ZtZ imposZe au Nord Est de 10l
existant, longeant le boulevard pZriphZrique, se heurtar
memes problZmatiques quOen 1980 : une pollution vis
sonore et atmosphZrique. En plus de cela, les chambre
orientZes face au boulevard pZriphZrique, accroissa
prZsence de ses nuisances au sein du b%timent. Le fait g
situZ au fond de la parcelle 10Zloigne considZrableme
boulevard Serrurier desservant IOh™pital existant. Il nOe
pas visible depuis la rue ce qui simplibe sa conception car
a pas " se prZoccuper du parcours que doit effectuer le f
pour accZder au b%etiment depuis la rue. En effet, il a ZtZ
que IQacces ~ cette annexe se fasse depuis 1QintZrieur de |
existant. Louis Paillard a ainsi fait le choix de connecte
" cette diff
CQOest I' quOappara’t la diffZrence entre une annexe

deux b%ctiments en sous-sol abn de pallier

extension. Une extension est un prolongement vertice
horizontal dOun b%.timent existant, les liens avec celui-
directs, physiques et visibles. Or IQopZration proposZe pa
Paillard est un b%otiment neuf.

Malheureusement, si ce projet a dzZ stre abandonnZ pot
raisons bnancieres, la communication avec IOAP-HP
dOautant plus compliquZe, ne serait-ce que pour anno
Louis Paillard IOannulation du projet. Or, comme nous avo
IOobserver, la communication entre les diffZrents usag
corps de mZtiers durant la conception dOun h™pital €
donnZe clZ pour favoriser la rZsilience des h™pitaux. Il es
Ztonnant de constater que IOAP-HP, reconnaissant que I(



est CvouZ " 1OZchess, considZrait que son meilleur esg
pour ne pas '80endormliss Ztait ce projet dOagrandissen
puisque le groupement afbrmait!d€puis IOouverture, on s
bien que IOh™apital est trop fefit

Tandis quOen 2015, ce projet dOune surface de 182 5&(
promptement dZ stre annulZ et oubliZ, IOAP-HP annonc
octobre 2022, IGouverture dOun nouveau concours dOarc
pour la construction dOun b%ctiment neuf au sein de IC
Robert-DebrZ. Celui-ci annonce que la localisation du te
sera imposZe!@u Nord-Est de IOh™pital entre le boule
pZriphZrique parisien et le rZservoir dOeau desBilaest-
dire au meme emplacement que le projet annulZ et qu®
Zgalement directement reliZ avec les locaux actuels. Sa ¢
de 12 500 rhserait infZrieure " la prZcZdente, mais intZgr
un programme presquQidentique. MalgrZ ces simili
Zvidentes, lOancien projet nOest pas mentionnZ dan
annonce et Louis Paillard nOa pas ZtZ mis en relation &
concours. Ce projet indique dOune fason Zvidente q
localisation de ce futur b%timent pourrait avoir ZtZ prZvt
1980, anticipant un besoin dOagrandissement, dOZvolutic
meme dOune rZsilience future.
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Figure 65 :

LOh™pital pour enfant
~ |Oh™pital Robert-
DebrZ,

© AP-HP
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Conclusion

E IO0Zpoque de sa livraison, IOh™pital Robert-DebrZ

~

brillamment la commande de IOAP-HP en offrant
perception idZale de IOh™pital. La vision avant-gardiste de
Riboulet a offert un modele dont les intentions Reuris:
aujourdOhui dans les nouveaux h™pitaux ; ceux-ci che
continuellement ~ devenir bien plus que des espaces dO
entre deux rendez-vous. Ces intentions encouragent ~ dZdi
espaces communs ouverts sur |OextZrieur abn dOen b
IOh™pital forteresse isolant les malades du reste de la vi
dispositifs architecturaux empruntZs aux logements ainsi q
Zquipements publics, dessinent un paysage lumineux et v
tout en y inscrivant des activitZs conviant ~ un Zchange sot
poser un cadre familier, rassurant pour les patients.
Cependant, nous avons pu observer que IOh™pital Robel
ne sQinscrit plus dans le contexte idZal de I0Zpoque " lagt
ZtZ coneu. Cet inconvZnient est un frein important
rZsilience, laquelle doit essuyer les attaques bactZriologiq
terroristes de masse que la capitale a subi. En effet, I0Zv
du quartier dans lequel sOinscrit IOh™pital, dZpend de 10;
de ses activitZs. Celles-ci sont concentrZes en dehors dOu
dOun kilometre autour de IOh™pital, tandis que le bot
Serrurier qui le dessert est uniquement arborZ de loger
Cette absence entra’nerait un dZbcit dQattractivitZs, rZdui
ZventualitZs que les places abordant IOh™pital ne
occupZes. NZanmoins, si le dZplacement par voie dot
dZveloppe dans le quartier, le fait que IOh™pital Robert-D
ferme ~ la ville, rZduit dOautant plus les occasions dQinvi
habitants ~ y pZnZtrer en dehors du cadre mZdical. Ce m
dOattractivitZ serait une des premisres raisons de 10Ztat i
de IOh™pital. Certes, IDAP-HP ne peut agir sur ce sujet " |
du quartier, mais elle pourrait aisZment perpZtuer la volor
Pierre Riboulet en occupant les locaux quOil dZdiait initiale
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aux commerces. Aussi, le groupement hospitalier pol
rendre aux terrasses leurs acces, leur consacrer |Qen
quOelles mZriteraient et leur rZattribuer le programme ag
urbain qui leur avait ZtZ accordZ par les associations de I
de Paris. Ces difbcultZs se rejoignent autour du sujet dZlic
Pnancements de IOAP-HP. Si le groupement commence
en plus ~ reconna’tre qudil faut consacrer un certain bud
rafra’chissement des locaux pour offrir une dZcor:
intZrieure rassurante aux yeux des enfants, le rZamZnag
du mobilier a ses limites et ne peut pas toujours rZsoud
inconvZnients du b%.timent. Plusieurs pierres dOachop
sont construites sur une base de nombreux paradoxes a
dans le processus de conception de Pierre Riboulet.
premiere oppose la volontZ de crZer un b%otiment ouvel
ville invitant ~ y pZnZtrer et la volontZ de dessiner une ent
petite Zchelle pour ne pas effrayer I0enfant, devenant
moins Zvidente une fois cl™turZe et contr™I|Ze. La difp
sOapproprier les espaces semi-publics est iz ~ d(
paradoxes qui ont pourtant fait IQobjet du processt
conception de l'architecte et que nous pouvons remett
question. Il sOagit du paradoxe entre concevoir un b%
horizontal pour un emploi vertical, concevoir une rue intZri
ne traversant plus IOh™pital et dZpourvue dOactivitZs,
IO6Zchelle de IQenfant ~ celle dOune galerie marc
labyrinthique, associer la frZnZsie de cette meme g:
marchande aux patients fragilisZs dOun h™pital, concev
terrasses pour que les patients se les approprient, mais
leur acces et leur entretien, offrir une libertZ dOaccss, I
devient Pnalement contr™|Z.

LOh™pital est victime dOune dZsynchronisation entre 10z
de sa structure mZdicale et |OZvolution de sa str
architecturale. Celles-ci devaient Zvoluer en paralldle
sOagissait dOune problZmatique majeure ayant mc
relocaliser au sein dOun seul b%ctiment, les deux h’



dOorigine dOoe provient IOh™pital Robert-DebrZ, les h
Herold et Bretonneau, car au-del” de leur vZtustZ, ces de
nOZtaient pas aptes ~ sOagrandir. Cette problZmatique se
nouveau, aujourdOhui, nourrie par des difbPcultZs ~ ag
IOZdibce labellisZ. Cependant, bien que le terrain pr
encore quelques hostilitZs, Pierre Riboulet a IZguZ une
qui reste prometteuse dont les possibilitZs de rZsilience
nombreuses. LOhybridation des programmes est un conc
se dZveloppe de plus en plus aujourdOhui. Cela vient s(
dans le cycle de rZtablissement des patients malades
redZPnir leur parcours de soin au sein des ZdibPces hospi
Il est important de prendre en considZration le point de vi
chacun des usagers de IOh™pital, cela commence par Zt:
composition dans leur totalitZ, dOinterroger leurs habi
leurs besoins, leurs attentes, et de rZussir ~ croiser tot
ZlZments entre eux. La prise en compte de ces ZIZments |
encourager le renouement de 10Zdibce hospitalier ave
environnement. AujourdOhui, de nombreux travaux dOar
permettent dQanticiper 10Zvolution dOun quartier,
dZmographie et des attentes de ces usagers. Ces mZth
recherches, qui mOont permis de nourrir ce mZmoire, sc
outils que je mettrai = probt pour la conception de mon P
de Fin dOftudes.
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Annexes

Citations tirZes du journal de bord de Pierre Riboulet, relevant sa rZflexion au
des espaces semi-publics de IOh™pital : la rue-galerie, le jardin dOhiver et le
rasses. Ce travail fastidieux a consistZ ~ extraire tous les passages du journal
bord de IQarchitecte concernant les espaces semi-publics de IOh™pital. Cela
de dZterminer dOune part, IQimportance quOil y a accordZ et dOautre part, I¢
de ces espaces au cours des cing mois de la phase esquisse du concours.

RIBOULET, PierreNaissance dOun h™paisan-on, Les fd de IQimprimeur, 1994

Site : CJamais on nOimaginait que le pZriphZrique serait bordZ de constructions
tait une zone de jardins qui a ZtZ un peu plus dZmantelZe par la loi Lafay. Che
sensible " la prise en compte des abords et la nZcessitZ de faire, pour IOh™pital
table Ztude dOimpact. (E) protZger un h™pital pour enfants malades ne devrait
raitre invraisemblable E

= p. 20 : Galerie &3 mai. Premiere lecture. Promenade mentale? LOimage sg
sOorganise autour de trajets. En partant du boulevard, marcher, en venant dt
Entrer en haut du terrain. Rester en haut du terrain, Comme un belvZdere «
avec de belles vues bien dZgagZes vers le sud et IOouest. De I", descendre
pital. Entrer par le toit, se promener sur le toit. Le toit de Paris. Que les er
entrent I comme dans un lieu familier, un endroit dont ils aient IOhabitude. P«
vue "~ [OextrZmitZ oudgt.
Q17 mai. Quels sont les lieux que les enfants pratiquent aujourdOhui dans la vil
rues, les vitrines, les endroits un peu tordus o |Oon fait des glissades (il y en
terrain, des endroits ~ glissades), les galeries marchandes avec des escaliers,
censeurs, des lumieres. Des endroits o+ IOon peut courir , o« il nOy pas de voitu
jardins, des squares, Des Zcoles, des garderies, des creches. Des endroits qu
pas mal, o* il y a les copains, les copines, os I0on peut ritioler.
Q |l faudrait entrer dans IOh™pital comme on passe dans une rue, une galerie
beaucoup de choses " regarder, oe IOon peut aller et venir sans obligation, cc
rever.lE
@19 mai. LOidZe de la rue intZrieur de la rue intZrieure se prZcise. Rue haute ¢
vue sur un ¢™tZ, panorama. Rue, cOest-"-dire un espace lumineux, couvert, " |
intempZries, qui se resserre et qui sOZlargit, qui ouvre sur des places intZriet
longe aussi des jardins (petits. Sur cette rue donnent des sortes de boutiques qu
entrZes des diffZrents services : les salles dOattente et de renseignements, le
rZcrZatifs. Cette fonction dOaccueil et dOinformation, dOZchanges entre les gen
enfants fait de cette rue haute le vZritable lieu de vie sociale de IOh™pital. On



aussi beaucoup . Un h™pital de cette dimension entraine un grand mouvemen
sonnedE

- p. 43 : travail avec M. BIAGGI sur IQorganigramme : 4 juills=)Q_es grandes
options se Pgent : I0entrZe haute une galerie urbaine, pas de fasade dOer
otite place dOentrZe , une porte) la courbe douce, les plateaux techniques €
tios, un grand rZseau de couloirs larges, tout le front ouest pour les acces al
biles en bas sur plusieurs niveaux, le b%.timent eran.

= p. 26 : IOh™pital doieQrimer la VidE, Qumisre qui vient de la gauchg

28 mai. (E) @Dans cet univers dOh™opital o la mort est partie implicite, non «
pourtant prZsente, |Qarchitecture devrait IQeffacer autant quOil est possible (ex
vie?). (E) Cette faeon simple et complste " la fois, de se sentir bien certains jou
des endroits privilZgiZs. Comme rassurZ, dZliviZz cOun poids, par 10aseule ¢
lieux, des proportions, des acconds.

29 mai. ®E) Il y a une telle lumisre ici qui vient de la gauche, une grande terr:
des perspectives qui changent ~ chaque!fas.

= p. 32 @alerie basdE

6 juin. @On peut imaginer de couvrir cet cet espace par une verrisre - qui ne fera
serre puisquOelle est exposZe au nord et entre deux b%otiments - ce qui rZalise
pace clair abritZ du bruit pour IQinstallation des services gZnZraux. Ce serait ur
rie basse, comme un rZpondant " la galerie haute panoramique, plus spZcialen
servZ aux services et au persorigel.

- p. 33 : dZtermination de IOentrZe galerie

9 juin. QTravail sur le programme. Il y a dans ce programme une volontZ dOintZ
dan un seul ensemble, melZe ~ une volontZ dOautonomie pour certains services
nitZ, pZdopsychiatrie, etc. Ce qui ne manquera pas de poser quelques proble
particulier pour les acces: une seule entrZe est exigZe. La rue-galerie ne pourr.
pas rZpondre " ce double caracteré ?

Travail avec M. BIAGGI sur IOorganisation fonctionnelle. IdZe intZressante :
galerie opere comme un bltre entre |QextZrieur et I0intZrieur. M. BIAGGI parle
dient stZrile, terme qui me plait beaucoup, car il donne une poisse fonctionnel ~
au dZpart surtout spatiale et psychologique, de cette galerie qui serait un peu co
ZvZnement pour les enfants.

La sZquence se conbrme dOst en ouest. LOentrZ, les admissions, 1Oadmini
salles de cours, les policliniques, tout ce qui est le plus public. Au centre, la me
bien exposZe dans IOarc de cercle, espace courbe et calme pour un lieu o 10in
malade et qui nOes un pas un lieu dOangoisse ni de peur. E IOouest la mZdecin
Les laboratoires dans le b%.timent Zcran, un plateau technique longiligne et une



successifs entre le b%otiment principal et les Laos. E, bas, ~ IQouest, les urge
services gZnZraux. Au centre, en bas, la psychiatrie sur les jardins. La gale rit
reliant le toutlE

- p. 34 : comparaison avec IOh™pital dOorigine IOh™pital des enfants maladk

quantitZ prix surface

13 juin. CDisparitZ considZrable des b%ctiments et des installations? Tous le
toutes les techniques sont I". On a IQimpression dOun immense bricolage. Les
ciens b%otiments ne sont pas le moins intZressants. lls prZsentent une ¢eldatics-
t2E, un espace mallZable que les utilisateurs successifs ont sans!tassélZE. Le
dernier en date, la CCI est sans doute le plus sinistre. UN bloc massif, compe
chambres en faeade et tous les espaces oe travaille le personnel dans le noyau
sans lumisre naturelle. Le niveau dOZquipement intZrieur et le soin apportZ a
sont bons, mais la solution architecturale dOensemble est dOune pauvretZ a
Aucun sentiment dOespace, de volume, de lumiere aucun contraste.

En fait, il y a un peu partout des espaces fortement socialisZs qui ont une
intense : I0accueil, les boutiques, toutes les zones dOattente, de consultation, le
jeux pour les enfants les salles de IOZcole, les espaces extZrieursE Il'y a I” tc
Qlvie normaléE tres urbaine et tres active qui ne fait pas partie, ~ proprement parle
cet autre univers caractZristique de IOhospitalisation. Cela me conforte dans 10i
espace de transition ville-h™pital, cette galerie qui prend corps progressivemen
pital est aussi une maniere de ville, ~ lui tout seul, qui doit donc avoir ses rue
places ses lieux dOZchange et de relations. Pour cela, il faut avoir une certaine
Qen plusE et que cet espace soit traitZ largement, en privilZgiant IQusage sur l¢
mentlE

= p. 35: double hauteur de la galerie et lumiere

QAutre probleme. Il faut diffZrencier les circuits des IQentrZe. Celle-ci Ztant tr
centrZe, il faudra associer 10Ztage infZrieur ~ I0Ztage supZrieur au niveau 0 (r
de la galerie). On aura ainsi une galerie tant™t ~ double niveau vers le bas, ti
double niveau vers le haut, ce qui combinZ avec des jeux de lumisre naturelle, dc
beaucoup dOintZret ~ IQarchitecture intZrieure de cet espace. On pourrait placel
ternitZ vers le haut les ~policliniques vers le bas, IOhospitalisation vers IBouest.

- p. 101 : faire entrer la lumisre gr¥%o.ce aux galeries

16. septembre.!Qans les quatre Ztages supZrieurs, les petits patios intZgr/s, les
crures de volumes permettent, du fait des dZcalages en gradins, de faire entrer
et la lumiere au coeur des locaux centraux ; cOest ainsi que les postes dOinbrrr
salles de jour, etc., bZnZPcient de ces Zclairages naturels, au sud, sud-ouest. L/
de ces Ztages ne ressemblera pas, par consZquent, aux parties centrales des
bureaux, comme cela est souvent le cas. Heureusénent

- p.118
18 octobre. Lumisre et orientation en fonction des arbres :



QLes plantations dOarbres sit installZes sur une diagonale quOy met toutes |
orientations en valeUug

- p. 36 dessiner en fonction de 10Zglise

QsSans 10Zglise, on pourrait entrer au centre de IQarc de cercle et desservir
et ~ gauche. Avec IOZglise on ne peut forcer les gens, notamment les consultan
un tour considZrable. Finalement cette question dOentrZe est primigdiale.

- p. 36 ce qui deviendra les terrasses

gbDOautre part, la dimension des surfaces mZdicotechniques impose dOocc
gement la zone plate, au centre du terrain. Cette nZcessitZ mOamene ~ prZvoir
son diagonale intZressante partant de la zone de IOentrZe au niveau 0, descer
IOouest en tangeant I0Zglise et distribuant le toit de policliniques qui, de ce fait
contact avec les services mZdicotechniques. Ensuite, sur la galerie haute, on d
maternitZ vers le haut, et en continuant on arrive ~ |IQhospitalisation (partie h™
blic). Ceci pour la circulation extern&

- p. 42 :dZterminer les acces pompier

QJe me sers I" des dimensions extZrieures du rayon de braquage des p
(14,50 metres) pour crZer des grandes plates-formes circulaires qui seront trait
soutenements semi-cylindriques. De dehors cela fera de gros contreforts doux d:
quels on peut retrouver I0idZe déerfs'E et dOune certaine monumentalitZ, paci
celle-I".

Cette famille de formes mQintZresse. Ce sont des courbes convexes dont ol
rier les diametres qui vont sOopposer, jouer le contraste et IDaccompagnemen
grande forme courbe, concave celle-I", qui dZveloppe toute IQarchitecture dept
trZe. Un peu " la maniere dont la basse continue soutient tout I0ZdibPce musical.
socie volontiers les courbes " IO(image de la melre. LOenfant et le giron materne
une sZcuritZ intime Zmerge lentement de ces formes envelopigantes.

- p. 97 : le symbolisme dans le projet
10 Septembre!GOest cela qui mOintZresse le plus dans ce projet : assurer cette
" partir de choses si peu musicalis.

- p. 98 I0administration mZdicalé-Qnme je |Oai traitZ, tres ouvert sur le publi
les familles, cet ensemble concertation recherche-enseignement peut jouer
social et scientiPque tres intZressant. COest le contraire dOurlighetto.

= p. 102 Morceau qui inspire |OZcriture de la galerie

16 Septembre:!QZZcoutZ, hier soir, pour la Znieme fois, les pisces du XVlle ord
Couperin - plus grand encore que Bach, si cOest possible, au clavier - si bien jol
Huguette Dreyfus. Cette musique, si claire, dOun limpiditZ si prZcise, est poul
modele - la correspondance du modele - du rapport que devrait entretenir cette ¢
vitrZe, voZtZe en berceau continu, claire et lumineuses ponctuZe de bnes arcat



cZes, avec la masse Blanchet solide de la grande forme courbe en gradins. Ce
dOopposition complZmentaire, de mise en valeur rZciproque. Cette gri¥%oce aZrie
main droite sur la soliditZ de la basse continue. Il faudra faire en sorte que la me
exprime bien tout cela, fasse sentir cette transparence. Il faudra que a const
exerce son pouvoir poZtique pour lutter contre la maladie, la Hort.

- p. 106 @I ne fallait surtout pas faire une usiti.

Q 27 Septembre. (E) Tes Ztages dOhospitalisation sont assez beaux ~ regard
dirait un grand paquebot. Il y a tout un univers intZrieur avec des rues, des plac
jardins. COest I" que 1O0on sent tout 10intZret des retraits successifs et les Zclaire
thaux quOils procurent. Ces gradins ne sont pas du tout une fantaisie dZcorat
rendent possible cette longue unitZ de IOh™pital, font sa force.

(E) Les enfants nOont Zvidemment pas " se perdre dans un univers qui les dZpa
angoissdE

- Symbolique de la fasade p. 115

8 octobre. I.e parti des percement est tres simple : des fenestres assez petites
dans la modulation gZnZrale de la cZramique, faisant alterner les carrZs, les rec
et les fentes allongZes pour les ventilations naturelles. Cela forme un dessin *
nante horizontale, et peut se lire comme une frise variZe, et cependant identib
particulier en tant que symbolique enfantlie.

Circulations

- 14 aozt. Qe vais entreprendre maintenant les niveaux les plus difbciles, le -
gences, bloc opZratoire), le 0 (galerie publique), pour mOassurer des gran
tions, ensuite les niveaux intermZdiaires. (E) (E) spZcialiser les circulations
cales, les cing noyaux comprennent trois groupes de monte-charges et deux
dOascenseurs pour les visiteurs, alternZs. COest simple et logique. Les autre
circulations seront Zgalement diffZrenciZs : bureaux, Laos, garages, etc. Les
tations, n tres localisZes au-dessus et au dessous du niveau 0, pourront sOof
escalier ou par escalatdi

- 15 aoZt . @COest dans cette phase du travail, dans la proportion et IQarticulati
locaux et de meurs espaces de desserte, que sOeffectue selon moi, une pi
tante de la crZation dQarchitecture. (E) Cela montre aussi IOosmose Ztroite q
dans toute une oeuvre dOarchitecture bien aboutie, entre le programme et [ fi

- Symbolique de la mere qui revient souvent pp. 47-48-Qe ¢ ™7 le monde est
le b%otiment pZnetre voilement la colline. Opposition avec |Qautre c™tZ,
creuse, douce et maternelle. (E)Oest cela quOil mOimporte de saisir en ten
journal : le moment o« IOluvre acquiert cette force autonome, o« IOenfanteme!
lieulE



= p. 95 2 Septembrel @aimerais avoir encore un an et travailler moi meme - cet
pital jusqu®" ce quOil soit totalement abouti, que la gestation ait terminZ sdEg cy

- 18 octobre. p. 118 symbolique H@ ™ pital est un lieu si dur ~ vivre, surtout po
une enfant, qulil faut tout faire pour que ce lieu dZpasse sa fonction et dis
chose, pour quOon sOy sente diffZrent, soutenu par une force et une signibcat
rieures!E

- p. 40 rZseau assemblage circulation verticale/horizontale

Q@21 juin. QLe rZseau des circulations doit «tre extremement clair et hiZrarchisZ. ||
I* un fonctionnement impeccable. Le relief du terrain permet dOZtablir ce rZseau
niveaux diffZrents. Au point de vue de IOexpression il faudrait faire une maque
rZseaux seuls, reliZs par les tours dOascenseurs, et poser cette maquette sur les
de niveau. Ce serait comme le squelette de IOh™pital (encore une mz
biologique )E

- p. 117 18 octobre ! fais des schZmas de chacun des trajets importants dans
pital : un visiteur, un consultant, un enfant accidentZ, un prZlevement, etc. Ls
cession de ces schZmas explique le fonctionnement complet, et dOune mani
neusdE

- p. 68 10 aoZt. ¢ y a aussi un fonctionnement social auquel je tiens, la pZnZtre
la ville, une grande lisibilitZ, une simplicitZ des circuits. LOintZret dOun granc
gramme public ~ haute fonction sociale, comme celui-ci, est de pouvoir mail
IOespace par une pensZe dOensemble dOune Zchelle assez vaste. Il ne faut
perdre ces occasionk.

- p.70 @We nOaime pas les morceaux faits de petits morceaux ZparpillZs, meme
cun dOeux est un tel exercice de style. La ville actuelle nOest faite que des ce
ments disparatele

- p. 40 IOh™pital comme une composition musicale

CQLa lumiere fait sonner les espaces. Il faut trouver le rythme fort qui va soutenir le
timent entier. Il faut introduire la rigueur et la souplesse de la fugue dans ce b%&in
Q Est ce que «a chantd®

= p. 41 Bruit du pZriphZrique, mesures acoustiques prises en compte et solutio

vZe gri¥oece au b%etiment Zcran, approuvZ par IQacousticien M LAMORAL
Acoustique rue Serrurier 60dBc€ qui est acceptable. On peut donc dZvelopper le
teau pratiquer dedans des patios qui seront tres silencieux, ce qui peut etre une
lente solution pour toute sZrie de services. Pour Zviter |Qair conditionnZ cher e
grZable, on proposera des ventilations naturelles ZquipZes dOun pisge " son tres
peu onZreux et intZgrZ ~ |Qarchitecture des fasksles.



Patios aussi p. 42 {l©ensemble est perforZ de patios petits ou grands, dZcalZs
teur (trois petits entre les labos et le b%.timent dOhospitalisation, deux grands
ouest sur la grande plage du terrain, un courbe et long ~ IOendroit oe le b%otimen
avec ses terrasses successives). Ces patios seront agrZables et calmes. Il faudr
planterlE

- p. 47 18 juillet. determination de la forme des gradinsCe@ fait trois niveau:
mZdico-techniques. On ne pourra donc pas tout avoir suer le meme plan, cor
ment "~ IQimage habituelle de lagalettd E, et cela ~ cause du terrain. (E
DQailleurs ce nOest pas forcZment in inconvZnient puisque cela procure,
grands locaux, des zones dOZclairement successives par le jeu des terrasse
cela se voit bien sur la maquetke.

- p. 67 10 aozt. ' y a maintenant de grands gradins qui descendent rZguliere
jusquedau bas du terrain, dans une cohZrence complete avec le reste. De pet
linZaires sZparent les b%otiments, rZguliers eux aussi. Toute la bordure bass
rain est convenablement sculptZe, le long de IQavenue du PrZ-Saint Gervais
plateformes des vZhicules, les aires de jeux de la psychiatrie, les rampes dO¢
Toute cette zone peut-stre tres forte et tres simple. Geo@E est important car
est directement sous la vue des squares qui sont etEface.

- Jardin dOhiver :1Ca zone centrale, jardin dOhiver, est, elle aussi, bien mei
quOavant avec la grande rampe (ou les escalators) qui descend du 0 jusq
ftant donnZ quOil y a une autre rampe entre les urgences et le -2, on peut t
IOGh™pital end descendant simplement le terrain. Cela se voit bien sur la i
JOessaierai ed le montrer en coupe. Tout en bas mon idZe est de crZer L
QpropreE, le -4 (arrivZ des marchandises, etc.) : et un nivésaldE au -5 (dZ
chets, linge, etc.), de cette maniere la sZparation propre et sale serait impe
plus efbcace quOau meme niveau? Peut-stre mettrai-je la morgue encore p
sous cette plate-forme, accessible depuis la rue. Ce ne sont I que des idZes
pas explorZ cette zone en dZHil.

- Terrasse p. 114 2 octobrd(Qnirasie terrasse fasade. Je conserve [Oid7e de
mique pour les fasades. Avec toutes les terrasses plantZes, ce serait superbe
plicitZ et de forcéE

- C 8 octobre.!Couverture jardin dOhiver Soisik Cleret. C™tZ terrasses, le mot
gZnZral des gradins est bien en place, la couverture du jardin dOhiver en ct
mZtallique tridimensionnelle marque un grand palier calme entre le haut et |
Soisik qui a rejoint 10Zquipe depuis quelques jours, fait de beaux dessins
celale

- p. 115 8 octobre.!Ces parties de la fasade sud, correspondant aux petites ver
intZrieures et aux Zchancrures dans les gradins, sont vitrZes plus largement <



Ztages concernZs. De cette manisre, on crZera un ZIZment de lisibilitZ gZn
non recomposer des unitZs dOZchelle partielle, tout en renforeant par les perc
le parti des volumes. La fasade dOensemble sud-ouest montre bien cet aspec

(E) Faire I" comme une colline sur laquelle on marclte.

- p. 47 18 Juillet premiere Zvocation du jardin dOhivérragail avec M. BIAGGI su
les grandes localisations des services en fonction des surfaces offertes par l¢
(E) Au 0, IOaccueil, IOadministration, IOaccueil de la maternitZ, le service pt
galerie, un jardin dOhiver que jOessaierai de trouver en creux de la.€burbe

- p. 52 CQToute la difbcultZ pour IOinstant est dans IQarticulation de la zone cent
creux de la grande courbe derriere I0Zglise, o* deux ou trois ordres de comp
se pZnstrent. COest undgudE difbcile ~ maitrisedE

- p. 75 r™le de la position du jardin dOhiver : 17 dazt. (G din serait vraiment |
coeur de IOh™pital, cOest un bel espace. PlacZe I', la radio est la plaque ti
elle aussi, de tout IDh™pital, ce qui correspond bien ~ pas fonction : entre le
les urgences dOune part, les policliniques de IGButre.

- Galerie p120

19 octobre. Plentalement je peux refermer la boucle et retourner, comme au m
mai, sur le terrain. Je peux marcher dans la grande galerie, longer en balcon le
dOnhiver, aller jusquOau belvZdere tout "~ IOouest et mOy reposkEun peu.

- p. 116 Situation patio vis " vis du jardin dOhiver. 16 octobi€)zC me=me songZ, |
cemment encore, ~ dZplacer la radio, ce qui serait imaginable, mais ~ moon a
rZsoudrait rien dans la mesure o |Oon perd |QaccessibilitZ de ce grand sen
tral, depuis IOhospitalisation, les policliniques, etc. (E) Tout indique qudil sC
dOune excellente solution puisque alors on dispose du -3 dOun plateau tech
solument complet et cohZrent : urgences, radio, bloc, rZanimation, soins inter
qui donne impeccablement de plain-pied. IndZpendamment de toute autre col
tion, il me semble difbcile dDagrZger, je 10ai dZj" dit, dOaussi gros services,
niveau, sur un terrain aussi en pente. Je suis ~ ce propos curieux de voir co
les autres concurrents auront rZsolu ce probldie

- p. 48 18 Juillet RZRexion autour de IOZglise qui nest pas apprZciZe. Disgr
Zvoque la mort :!Qe travaille aussi le c™tZ de |0Zglise. Il faut faire face pa
cette Ztape dZcisive du projet. Pas belle il faut le dire, meme nettoyZe. PrZ:
pesante. Si on IQintegre completement " la composition, elle semblera en faire
avec toute la connotation nZgative dOun tel Zdibce dans un h™pital, 10a
mort, etc. Tout ce que IOon veut prZcisZment Zviter. Si on la nie, si IOon nOe
compte, bonne pourra pas Zviter quOelle soit I, et combi&idessaie une soluti
moyenne qui me semble bonne. Actuellement, cette Zglise est perdue dans



elle nOest rattachZe " rien, ce qui ajoute ~ son air dOinutilitZ. Il faut donc lui crz
espace " elle, qui ne soit pas celui de IOh™apital, qui soit ouvert sur le quar
I@entoure de b%otiments, construits ~ la limite meme du terrain qui nous est

Elle se trouve ainsi eau centre dOun trapeze ouvert au sud-ouest que IOon pou
ter en jardins, terrasses, etc. Le b%otiment ~ IQest est le plus haut , il domine IC
conviendra tres bien pour installer IOadministration. Ainsi, en venant due mZtrc
le haut, en entrant dans IOh™pital, mon ne verra pas I0Zglise, ce qui metdHres

- Trame : €©IOai commencZ une nouvelle sZrie de plans au 1/1000 Ztablis s
trame carrZe de 7,20 x 7,20 bonne trame que jOai dZj" utilisZe plusieurs fo
tamment ~ IOArche GuZdon, qui est assez grande pour libZrer de bons esy
sufbsamment bien connue pour stre bien ma’trisZe par les entreprises (procz
coffrage, de prZfabrication ettE)

- p. 58QRien qui puisse Zvoquer la mald@i€surmonter I0angoidke
- Superposition du programme

- CoZt et matZriaux

- pp. 57- 58 Comparaison matZriaux des autres projets de Pierre RIBOULET

Si IOon emploie au dZpart les matZriaux adZquats, cOest parfait, mais il sont g
ment plus chers. Pour cela, il faut globaliser le cozt dOexploitation, ce qui nOest (
lement pas le cas, pour des raisons essentiellement bureaucratiques. Quand cC
sible cOest tres bien, ainsi pour I0immeuble de IOEDF " Issy-les-Moulineaux, oe
tien des fasades est nul, parce que jOai pu utiliser de beaux matZriaux.

Ici dans cette pollution parisienne, il nOy a quOune chose qui puisse convenir, ~ |
je pense depuis longtemps, cOest la cZramique. Je vois cet h™pital entisrement
mique blanche, en grands carreaux rectangulaires, jouant fortement du dZcroch
des volumes et mettant bien en valeur les pelouses et les jardins sur les terrass
serait magnibque et simple. Rappelons-nous ces beaux immeubles de Sauvage,
pas bougZ, plus dOun demi-siecle apres leur construction. LOarchitecture pour rr
stre simple, claire, loin de ces complications maniZristes que 10on voit Reurir auj
hui un peu partout. Il doit y avoir peu de matZriaux, pour assurer IQunitZ de IC
(trois matZriaux "~ Issy-les-Moulineaux, trois aussi aux Mureaux oe je termine un g
centre de formation pour IOEDF, des briques roses de Toulouse sablZes, supe
bZton et du bois massif - nous sommes dans une, feaefprce, son caractere. Il ne
sOagit pas de sOeffacer. Il faut montrer notre temps, lui constituer une unitZ allan
le fractionnement, la parcellisation, IOatomisation des choses et deg gens.

- Terrasse 19 aozt!iG rZadaptation fonctionnelle est ™ |OextrZmitZ ouest du -2,
vrant sur les terrasses, bien placZe elle alissi

- p. 46 @Curieusement je retrouve sans IOavoir vraiment recherchZe, une solutio
le genre du projet Sainte-PZrine. Manifestation de mon inconscient ? Pourquoi



Cette solution est mieux adaptZe ici, me semble-t-il, gr%.ce " la courbe gZnZ
casse |0espece de raideur qulil y avait ~ Sainte RErine

18 octobre. p. 118!Cliane Tribel a dessinZ un grand plan du jardin, tres calr
rZgulier, reposant et simple. Les terrasses des b%.timents bas sont plantZes €
rues dOun rZseau dOallZes. COest bien la colline sur laquelle on marche, co
voyais au dZpatE

p. 58 @ci dans ce pays dOarbres et de silence, dans ce pays dOoiseaux, oe je
mieux que partout. LOextreme opposZ, en tout, de ce qui est 1EParis.

p. 59 QLa ville a puisZ jusque Zpuisement dans la campagne. Les mZtiers, les
les gens ici sont exsangues, la nature revient, sauvage, faite de broussailles
ties. : il coneoit la ville en campagne. Comparaison avec le grand hall de BZ
critique le carrZIE

p. 59 QAu total, maintenant que jOen ai fait le tour complet, la traduction spatie
programme me semble tout compte fait assez simple (IOh™tel, la maternitZ, le
rue, les policliniques, les plateaux techniques ZtagZs jusquOaux urgences, (
verticale, depuis 10entrZe sur le boulevard SZrurier jusqud®” 10extrZmitZ ou
progression allant de la vie banale, quotidienne, vers les soins les plus spZcia
les installations les plus prZcieuses, les plus tragiques aussi, cela " IOhoriZént:

p. 66!7 aoZt. @ette solution a entrainZ un travail intense depuis deux jours, pc
rZZtudie des plans des niveaux infZrieurs, qui commencent ~ devenir satis
mais dont il faut sOassurer avant dOaller plus avant. Un mois passZ pour reve
en arriere. En apparence seulement, car ce long dZtour mOa permis de conr
de dessiner quasiment une premisre fois IOensemble du programme. Cela (
acquis. Ensuite jOincorpore dans la nouvelle solution des ZIZments apparus ¢
de cette recherche. Il en va ainsi du jardin dOhiver, qui occupe maintenant ur
triangle, dOun seul c™tZ du grand patio courbe (ce qui dZtruit une certaine ¢
que je nOaimais guere dans les versions prZcZdentes) et de la grande ramg
borde. Cette rampe conduira, dans cet espace intZrieur du niveau 0 au -1 d
ensuite o IQon trouvera IOacces de la psychiatrie, qui est volontairement un
dehors du systeme de la rue-galerie. Ce jardin dOhiver est maintenant I0ZIZn
jeur de la rue. Il regne sur trois Ztages ; ce sera, jOespere un tres bel espace.
pos de rampe, jOen a crZe une seconde qui relie I0entrZe des urgences ~lar
trale, situZe " I0Ztage au dessus. Cela me semble stre une solution acceptak
la mesure o+ la rampe est doublZe dOascenseurs) pour rZsoudre la proximit:
gros ZlZments (blocs, urgences, rZanimation, radio) que leurs dimensions |
mettent pas de trouver un seul plén.

p.89 23 aoZt. Blodestement, je voudrais donc insister sur les espaces qui r
ceux qui ne sont pas fractionnZs mais Ruides, non pas cloisonnZs mais ouve



pas spZcialisZs maisc@pable$E, qui permettront des usages non prescrits et,
tout, du moins je I0espere, de comprendre par contraste, le sens de IOense
rassembleront les parties ZclatZes. COest la raison profonde de cette rue-ge
jardin dOhiver, des terrasses accessibles, entre dHtres.

= pp. 89-90 Prise en compte de IOZvolution de IOh™pital dans le temps. 125 ac
pourquoi je propose une seconde rotonde qui fait Zquilibre au belvZdere (E)c
crZe aux rapports formels et informels entre les Ztudiants er les professet
foyer de rencontres et dOZchanges. Ce nOest pas demandZ au programme,
maniere, il sOagit de IQavenir de IOh™pital.

= p. 96 7 Septembre. Harmonie de IQensemble @/eau -4 les approvisionnemer
COest un Ztageéppre E o« IOon trouve la cuisine, la biberonneriez, la ling
propre, le magasin gZnZral, les ateliers dans le b%timent Zcran, la pharmac
ce la est clairement sZparZ et jej au point, chaque service a une forme qui
spZcialement spZcibque (jOaime bien IOensemble, atelier, magasin, longerie
acces de desserte devant). Traitement du soubasseméntlou€ allons traiter tou
ce soubassement de maniere assez forte, cela fera comme un gros socle sct
masse imposante qui se trouve au dessus. Ce traitement se retrouvera aussi
espaces extZrieurs de la psychiatrie, pour le jardin de IOZglise. Il y aura une
unitZ dans 10Zchelle et mes formes de ce socle jusquOau boulevardESZrurier.

fQUIPE DE PIERRE RIBOULET SUR CE PROJET :

Serge BONADONNA, Soisik CLERET, Patrice DUTARD, Emmanuel HURLIN, Je
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BLANC, Roger SAPIN, Marc LOISEAU, Liliane TRIBEL, Acousticien M. LAMO-
RAL
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PLU applicable depuis le 17 DZcembre 2020 Tome 11.1
La population du 19e arr. de Paris en 2020

P13Deux arrondissements ont connu un accroissement dZmographique signiPce
1990 et 1999 contre quatre entre 1982 et 1990 : le 12esme (+ 6 300 habitants
19eme (+ 7 700 habitants). Ce sont ceux oe les livraisons de logements ont ZtZ
nombreuses, notamment au travers des opZrations publiques de Bercy, Ct
Reuilly dans le 12sme ou de Manin-Jaures, Bassin de la Villette, Flandre Nord ¢
dans le 19°me

.les seules hausses signibcatives ont eu lieu dans les 12sme et 19sme arrondisse¢

P15 Les mZnages de 5 personnes ou plus ne reprZsentent qu'une part margin
population parisienne (moins de 4 % des mZnages ) mais atteignent plus de !
mZnages dans les 8sme, 13*me, 16sme, 19sme et 20sme arrondissements.

P 16 On trouve la majoritZ des enfants %.gZs de moins de 3 ans dans les arrond
les plus peuplZs de la capitale (15*me, 17-me, 18+me, 19+me et 20°me). Les al
sements du centre, habituellement les moins peuplZs, le sont Zgalement pour
dO%.ge des 0/3ans ainsi que pour les classes dO%.ge de 3/6ans, 6/12ans et 1
nombre d'enfants de 6 ~ moins de 12 ans selon le recensement de 1999 est de 1.

P15 meme si relativement peu de familles monoparentales pereoivent I'allocatic
rents isolZs (3 300, soit environ 4 % de I'ensemble de ces familles), c'est dans le:
19+me et 11+me arrondissements que cette part est la plus ZlevZe (entre 10 " 11
P15 Les ler, 3*me, 8*me, 9°me, 19°me et 20°me arrondissements ont connu de
2000 une augmentation de leur natalitZ supZrieure ~ 10%.

P 16 On trouve la majoritZ des enfants %.gZs de moins de 3 ans dans les arrond
les plus peuplZs de la capitale (15¢me, 17sme, 18sme, 19°me et 20°me).

P16 Le nombre d'enfants de 13 ~ moins de 18 ans selon le recensement de 19

91 800. Une Ztude menZe par I'Atelier Parisien Urbanisme (APUR) sur cette
d'%oge indique que sa population a baissZ de presque 4 % entre 1990 et 199
s'expliquerait essentiellement par le dZpart des familles concernZes hors de P
faisant, c'est dans les Obeaux quartiersO du centre et de I'ouest (7sme, 8*me ¢
arrondissements) et dans les quartiers pZriphZriques (13*me, 19+me et 20sme ai
sements) que cette classe dO%oge est la plus reprZsentZe.

P16 La part des jeunes de moins de 20 ans, souvent corrZlZe ~ celle des Parisit
de 40 " 59 ans, gZnZrations de leurs parents, est supZrieure ~ 20 % dans deux a
sements de 10est, les 19sme et 20sme (E)



P18 La taille moyenne des mZnages parisiens diminue (E) Il ne reste plus quOu
arrondissement, le 19eme, o- la taille des mZnages demeure supZrieure ~ 2 pers
alors quQil y en avait encore quatre en 1990 (8me, 13sme, 19°me, 20°me).

La rZpartition des catZgories socioprofessionnelles

P 20 Les 275 000 employZs parisiens regroupent un quart des actifs vivant dans I
tale. Ce niveau atteint un minimum de 17 % dans les 5eme et 6sme arrondissemel
maximum dOenviron dans les 5sme et 6sme arrondissements, un maximum dOen
% (comme la moyenne rZgionale) dans les 18 , 19sme

P 20 en 1999, le nombre de cadres et de chefs dOentreprise est-il 2,5 fois plus ZI
celui des ouvriers et employZs rZunis dans le 6sme arrondissement (2,5) alors qt
deux fois infZrieur dans le 19+me (0,5).

1. 2 L'Zvolution de la structure du parc de logements.

P24 Trois arrondissements voient leur parc de logements sOaccro’tre signibcati
durant la derniere pZriode intercensitaire : les 12sme, 13sme et 19eme arrondissem

Les rZsidences principales

P24 La localisation des hausses correspond " peu pres ~ celle observZe pour le pe
logements et donc " la localisation des opZrations publiques les plus importante:
retrouve ainsi en tete les 12esme, 19+sme, et 13sme arrondissements

Les lieux dOhZbergement pour personnes en difbcultZ

P31 46 foyers de travailleurs migrants ~ Paris, totalisent quelque 8 700 lits en 200:
sont concentrZs notamment dans les 13sme, 19+me et 20sme arrondissements. LC
concentration est renforcZ par le fait que ces foyers sont souvent construits ~ pro»
les uns des autres.

La Ville de Paris et les bailleurs sociaux sOengagent aujourdOhui dans des actiol
velles sur la transformation du b%eti et le dZsenclavement de ces quartiers, dans |
dOune meilleure gestion de proximitZ.

P34 Le Contrat de Ville pour la pZriode 2000-2006 sQintZresse Zgalement ~ de:
toires recensZs comme des micro-quartiers et des lieux dOerrance qui se trow
situation de CdZcrochageE par rapport ~ leur environnement immZdiat du fait du
loppement de la dZlinquance, de la toxicomanie ou de phZnomenes de rassembler
bandes.

CQest le cas notamment de petites citZs situZs majoritairement au nord et ~ |0e
capitale et dOespaces publics comme la place des Abbesses (18sme arrondisser
place des Fstes (19°me arrondissement),

LOZvolution des prix



P 35 Le prix au m2 des logements dZpend de plusieurs facteurs : la surface d
ments (plus un logement est petit plus son loyer au m2 est ZlevZ), de IQancieni
cupation (le loyer pour un nouvel occupant est en moyenne 25 % plus cher qt
quelquOun en place depuis six ans) et bien sZr le confort et la localisation de 10
ment. (E) les plus faibles dans les 19 et 20 . LOZcart de loyer varie de 18 % " 3
lon le type dOappartement.

https://www.apur.org/fr/nos-travaux/derniers-chiffres-logement-social-paris
AujourdOhui, les logements sociaux sont concentrZs ~ plus de 40% dans trois &
sements seuleméries 13e, 19e et 20e arrondissements, qui accueillent plus!@@0:
logements sociaux chacun.

En termes de rZpartition gZographique, plus du tiers (35%) des logements soc
nancZs de 2001 ~ 2020 est situZ dans les arrondissements du centre et de 10
lien avec les grandes opZrations dOurbanisme rZcentes, 8 arrondissements ont
entre 8000 et 1800 nouveaux logements sociaux chdcli?e, 13e, 14e, 15¢, 18e, 1
et 20e arrondissements.




Entretiens

11 Janvier 2023
Eva Bartlett, Ztudiante, 22 ans, patiente au sein de |Oh™pital Robert-DebrZ de
" 10 ans de 2006 "~ 2010

- Saurais-tu me dire " quoi ressemblait une journZe ~ IOh™pital ?

= En gZnZral, les rendez-vous Ztaient le matin. ftant donnZ que 1Qon habitai
Val dO0ise, on sOy rendait soit par les transports en commun soit en voit
transports, on passait par Gare du Nord avant de rejoindre la Porte des Lil
trajets aller-retours Ztaient tellement longs quOil fallait banaliser la journZe
CcOZtait rare dOavoir IOoccasion dOaller sur Paris, alors on en probtait pot
visites en ville.

- Te souviens-tu des endroits dOacces ?

- Je ne me souviens plus de IOentrZe piZtonne, en revanche, je me souviens
au parking. Quand on sQy rendait en voiture, on se garait dans le parking de
je me souviens tres bien que 10acces des voitures nOZtait pas intuitif et qu(
Ztroite, on a meme rayZ la voiture, «a ressemblait ~ une espece dOacces de d.
ment pour les livraisons par camion. LOacces dans IOh™pital se faisait dir
depuis le parking, on nOavait pas besoin de ressortir.

- ftant donnZ que vous faisiez un long dZplacement rien que pour une visite 1
cale, avais-tu plusieurs rendez-vous dans la matinZe pour rentabiliser ce temg

= Oui, en gZnZral, quand il y en avait plusieurs, cOZtait dans la meme matinZe.

- Te souviens-tu de ce que tu faisais entre chaque rendez-vous ?

- Attendre, cOest tout.

= \ous attendiez dans IOh™pital ou bien vous vous baladiez dans le quartier ?

= Non, on attendait dans IOh™pital, dans les espaces dQattente aux Ztages et
partie tres conviviale. Il y avait juste des chaises.
- E quoi fais-tu rZfZrence lorsque tu parles de la partie conviviale ?

= Je parle de la serre.

- 1l sOagit du jardin dOhiver. Tu le trouvais dZj" convivial ~ cette Zpoque ?

= Oui, il y avait de la lumisre, une double hauteur, des plantes. COest toujour:
que dOattendre dans un couloir sans fenstre, ZclairZ par de la lumisre artibcie

- Tu nOas donc jamais attendu dans la rue-galerie, ni dans le jardin dOhiver ?

- Non, toujours dans les Ztages, un long couloir parsemZ de petits espaces dC
y en a plusieurs par Ztages.

- Alors lorsque tu arrivais ~ IOh™pital tu te rendais directement devant la porte ¢
rendez-vous ?

= Non parce quOavec IQorganisation administrative de IOh™pital, il fallait pass:
sieurs accueils, plusieurs secrZtariats pour annoncer notre arrivZe. |l fallait a
petite Ztiquette ~ coller sur une feuille quOils plasaient ensuite devant la porte



decin pour annoncer notre arrivZe. On attendait alors devant cette porte. I
beaucoup de temps dQattente.

En aucun cas, vous nOZtiez tentZes de redescendre pour patienter dans I
dOniver ?

Non, parce quOon ne conna’t jamais vraiment IOheure du rendez-vous. On a
que ce qui est prZvu parce quQil y a toujours du retard.

Que faisais-tu pour patienter ?

Aux Ztages, ils mettaient ~ disposition des chaises pour les accompagnants a
des petites tables pour les enfants. Il y avait des magazines et des coloriages
tal est tellement grand qudon ne se voyait pas descendre quatre Ztages, ou
combien, pour ensuite remonter sachant que 10on ne sait pas prZcisZment °
ment il fallait remonter.

ftant donnZ que vous y passiez la journZe, sortiez-vous pour vous restaurer %
Non, on ne sortait pas, on ne mangeait pas dans les alentours. Je ne sais |
mere faisait des sandwichs. Peut-stre que IOon achetait de quoi grignoter au
buteurs.

Tu ne te souviens pas de la cafZtZria typique des h™pitaux ?

Ah si, maintenant que tu me le dis oui !

,a nOZtait pas un grand restaurant juste une petite cafZtZria.

oui, jOy ai dZj° mangZ, jOavais completement oubliZ. Effectivement, elle ne
visiblement pas marquZe. COZtait juste une cafZtZria comme dans tous les h
non un restaurant de centre-ville. Rien dOexceptionnel, on y allait juste poul
perdre de temps.

Vous etes-vous dZj" rendues sur les terrasses ?

Jamais. Dans mes souvenirs, il nOy avait personne dehors.

Savais-tu quOil y avait des terrasses avant que je ne te le dise ?

Je ne sais pas si je rZalisais quOil sOagissait des terrasses ou simplement ¢
En meme temps, on nOavait pas dOacces " IQextZrieur, sa nOZtait pas intui
cas. Rien ne nous invitait ~ aller dehors.

Une fois le rendez-vous terminZ, vous ne vous attardiez pas dans IOh™p
Vous sortiez vous balader dans le quartier ?

Oui, on sortait, mais pas dans le quartier, on sortait dans Paris. On allait au m
Louvre Ztant donnZ quOon ne se rendait ~ Paris que deux ou trois fois par ai
IQoccasion de sortir, mais on ne sortait pas dans le quartier de IOh™pital.

En tant quOZtudiante en architecture, comment pourrais-tu qualiber la lumier
au sein des parties publiques ?

Je me souviens un peu de |Oespace avec la galerie, I" o il y avait la crec
cOZtait lumineux, mais aux Ztages cOZtait tres sombre. Les couloirs Ztaien



desservaient des pisces de chaque cotZ. Il nOy avait pas de grandes ouvert
les salles dOattente aux Ztages.

La rue-galerie menait au jardin dOhiver. Te souviens-tu si cOZtait chaleuret
froid et sombre ?

CcOZtait lumineux, mais je ne sais pas si on peut le qualiber comme chaleu
reste un h™pital, «a reste un lieu o» on nOa pas envie dOy rester toute ta jour|
Selon toi le fait que IOarchitecte se soit attachZ ~ crZer un lieu de rencontre ct
reux nOest pas rZussi ?

COest tout de meme un espace froid parce que cOest blanc. Je ne sais pl
Ztait composZ le jardin dOhiver. Y a-t-il des assises ou des plantes de serre
hui ?

Il nOy a pas dOassise. Simplement une chaise qui est rajoutZe de temps en t
COest pour «a qudon nOa pas envie de sOy poser.

Pour voir les plantes, il faut descendre dans le jardin dOhiver. ,a nOZtait pe
ton chemin lorsque tu sortais de la galerie pour te rendre ~ son rendez-vous
plantes ne se situent pas au meme niveau que la rue-galerie.

,a je ne mOen souviens pas. En revanche, il me semble que IQextZrieur Zte
de carreaux blancs ?

Oui, il sOest inspirZ de Henri Sauvage. Ce carrelage habille aussi bien les f
extZrieures de IOh™pital que les fasades " 10intZrieur du jardin dOhiver pot
un effet dedans / dehors. Pour souligner cet effet, il y a le meme systeme de t¢
sement quO®"~ I0extZrieur.

Il'y en a IQintZrieur Zgalement ? ,a ne mQavait pas marquZ. Je ne dirai pas
tres chaleureux alors.

Tu penses que la couleur est importante ?

Oui, peut-stre que +a aurait ZtZ plus chaleureux avec une autre couleur. La
joue beaucoup, surtout dans les h™pitaux pour enfants. Quand tu es enfant
voir des couleurs partout, des petites fresques, je pense que +a a un c™tZ
rant quOune salle qui ressemble " un bloc opZratoire.

Figure-toi que dans le jardin dOnhiver, il y a un peu de couleurs. Pour les vc
faut Zgalement descendre. COest comme pour les plantes.

Je veux bien que tu me remontes les photos du jardin dOhiver. Je mOen sow
je ne me souviens pas de cette fresque bleue. Tu vois, je trouve que ce ¢
blanc est froid, «a fait salle de bain. Meme le rouge ici est assez pauvre.

Il'y a du bZton, le sol est travaillZ Zgalement.

Meme le sol est froid. Quand on arrive, on nOa pas envie de faire une visite de
tal, on cherche son point de repere bleu et on sQy rend.

Te souviens-tu des activitZs quQil y avait dans la rue-galerie ?
Non, " part la creche, il nQy avait pas dOactivitZ.

Avec qui avais-tu des interactions en dehors du personnel et de ta mere ?



JOai peut-stre jouZ avec des enfants sur les petites tables de coloriage, mais
le jardin dOhiver.

Y retournerais-tu aujourdOhui en dehors du cadre mZdical, mais en tant qu
diante en architecture ?

Ah non, tu vas dans un h™apital uniqguement dans un cadre mZdical. Je mC
uniquement si jOai un devoir " faire ~ ce sujet, mais il faudrait vraiment mOy ot
Connais-tu un peu le quartier des Lilas ?

Non meme aujourd®hui, jOZtudie ~ Paris et je ne sais meme pas ce qulily a
me souviens de cette petite Zglise, mais je ne suis jamais rentrZe dedans. [
temps qui veut se balader dans un h™pital quand on nOa rien "y faire ? COe
bactZries et cOest un lieu dZprimant. Il nQy a que des enfants malades.

Pour toi, peu importe les intentions que IOarchitecte avait, a reste un h™pital
Oui, *a reste un lieu de soin. On sOy rend pour se faire soigner et non pour j
trottinette.

As-tu assistZ " la confZrence Archidessa en Octobre 2022 ?

Non, jOaurais bien voulu, mais je nOai pas pu.

LOarchitecte paysagiste MDL danois, Martin Hjerl, a prZsentZ un centre de t
ment du diabete, situZ ~ Copenhague. Les espaces publics communs sont tra
de fason "y instaurer de la familiaritZ, une ambiance sympathique ouverte st
paysage extZrieur. Cela invite " y faire des activitZs en plein air, tel que du j
nage, pour faire oublier quOon est ~ IOh™pital. E partir du moment oe tu as fai
le dZplacement pour te rendre " ton rendez-vous, je me demande si le b%
peut rZussir ~ faire oublier la raison pour laquelle on sOest dZplacZ. Avons-nc
pouvoir dOoffrir «a, en tant quOarchitecte ?

Je suis assez sceptique. Nous pouvons faire au mieux, mais nous ne pou
forcer les gens ~ sOapproprier le lieu. Tu ne vas pas ramener ton ballon pour
foot entre deux rendez-vous mZdicaux. Tu restes |” et tu vas attendre sur t
pour quOon tOappelle.

Surtout quand tu es enfant, tu y vas en Ztant accompagnZ. Penses-tu que te
aurait pu te laisser te balader seule dans IOh™pital ?

Certainement pas, je me serais perdue ! Surtout en tant quOenfant, dans ¢
immense ! E I0Zpoque, je savais quOil fallait se rendre au point bleu, mais 1
point amene " plusieurs Ztages. LOZtage est immense. Non, tu ne laisses pas
comme +a, *a reste un lieu public !

Pourtant, Pierre Riboulet, IQarchitecte, cherchait ~ ce que IOenfant y retrou
familiaritZ des galeries marchandes.

Jamais on ne me laissait seule dans une galerie marchande.

Petite, quand tu allais "~ la Fnac, tes parents ne te laissaient pas au rayon ba
dessinZes pendant quQils se baladaient dans la boutique ?

lls nOZtaient pas toujours ~ ¢c™1tZ, mais ils avaient toujours un regard sur IO¢
particulier dans une galerie marchande il y a toujours des enfants qui se perde
parents me surveillaient tout le temps alors que je nOZtais pas une enfant " b



pense quOen tant quOarchitecte, on a le pouvoir de faire en sorte que le pt
proprie le lieu. En revanche, on ne peut pas le forcer ~ changer ses habitudes
fason dOagir dans tel type de programme.



23 janvier 2023 .
Louis Paillard, architecte. En 2007 son projet remporta le concours dOextension
pital Robert-DebrZ. LOopZration fut annulZe en 2015.

Tout dOabord, je vais vous expliquer le sujet sur lequel se centre mon mZ
Ensuite, IOentretien va stre axZ sur trois grands themes. Le premier conce!
votre point de vue sur le processus de conception de Pierre Riboulet pour 101
Robert DebrZ. Le second comparera ce processus de conception au v™tre,
crZation du b%timent dOextension que vous avez proposZ et enfin, le dernit
rogera votre regard sur |Oavenir sur IOh™pital Ztant donnZ que le projet a Zt
donnZ.

Tres bien.

Ce mZmoire sQintZresse surtout aux parties publlques de cet h™pital. ftant
nZ que Pierre Riboulet nOavait Jama|s construit dOh™pital avant, son pomt
sOest basZ sur celui des usagers " qui sOest adressZ IOhT""pgaI donc princ
les enfants. Il a voulu que |IOh™@pital soit ouvert sur la rue " I0image des g
marchandes, quOil y ait beaucoup de programmes familiers et quOon y vive
dans une petite ville.

Une petite ville exactement.

Suite aux restrictions sanitaires et au plan Vigipirate, les acces de cet h™pit:
ZtZ completement cl™turZs, ils sont dZsormais contr™IZs, limitant complstet
libertZ dOacces au b%.timent. Finalement, il devient complstement dZsert.

Oui «a cOest terrible.

Effectivement, cOest dommage, car il y a eu une grande anZroan de la
I@architecte, ~ vouloir ouvrir un b%timent sur la ville, en faire un vZritable Zq
ment ouvert ~ tout public. Finalement en essayant de dessiner ~ I0Zchelle de
fant, son entrZe est presque peu Zvidente ce qui est assez contraire aux entr
galeries marchandes, lesquelles sont traversantes, transparentes et annc
|OentrZe du b%otiment. Quel tre votre point de vue I-dessus, notamment sul
radoxe entre associer IOh™pital ~ la galerie marchande et le paradoxe entre
cier galerie marchande " 10Zchelle de IQenfant. ?

JOai compris les questions. Concernant IOassociation " la galerie marchan
|@avais pas vu ou bien ie QOen avais pas eu conscience. Je voyais plut™t qi
de la part de Riboulet 10idZe de fabriquer une vraie rue, une rue en continuit
IOentrZe. Certes, elle ne dZbouche pas quelque part, cOest un petit peu une
de-sac si on peut dire_ea comme -a. COZtait tout de meme 10idZe dOavoi
comme vous |Oavez dZcrit qui dessert un certain nombre dQactivitZs liZes *
., je trouvais «a plut™t bien. Ce que je vois dOabord avant cela, cOest 10il
dans le site. De venir avec ce grand arceau, entourer cette Zglise et dOun
manisre tourner le dos au eripthique car le site est tout de meme assez cor
est assez probIZmathue mais en meme temps, il est maqmﬂz par |Qinstall:
baine quO|I a mise en place. COest dOailleurs pour «a quOil a gagnZ " I0Z¢
sais pas si vous avez vu les autres projets concurrents lors du concours, «a
de meme le coup de les regarder. Je pense que cela avait sZduit les membre
de venir dOune certaine maniere embrasser |0Zglise qui Ztait maintenue au
site avec cette grande courbe. Il faut savoir que Riboulet est un architecte
Corbusier dOune certaine fason, post-corbusZen. Il sOest beaucoup inspirZ c
busier et de ses grandes machines architecturales, pour venir sOinstaller st
Ce mZga projet gigantesque est de venir en cascade par rapport - |Qorientat
au sud. COZtait une maniere dOZclairer IQintZrieur de sa rue. ,a, je trouvais «
meme tres m}Zressant dans son dispositif architectural et urbain. Apres,
IOZpoque, cOest les annZes 80, du carrelage, donc beaucoup dOarchitect



faites comme -a. Il faut savoir quOil y a avait un courant tres fort post-moder
IOZpoque. Eux Ztaient plus modernistes que post-modernistes donc au n
IOZcriture architecturale, il y a ce fameux carrelage qui permettait de revet
semble du b%.timent et qui Ztait la marque de fabrique de cet h™pital. Il y
aussi ~ 10extZrieur, du moms la vision qudon en avait, avec aussi peut-stre
idZe une rapport important ~ IOhygiZnisme. Le fait que ce soit un b%.timent qu
lave, dOune certaine fason, par rapport aux intempZries, par rapport au pZrig
le fait dOavoir une vsture comme sa en terre cuite vernissZe, *a permettait P
de le maintenir longtemps propre, entre guillemets, ce qui nOa peut-stre pas Z
fait le cas, mais enfin, cOZtait dans son idZe. Ensuite, je pense qulil y a €
blsme budgZtaire puisque la rue est recouverte par une verriere demi-cintrZe
cintrZe, je crois en matisre plastique, *a nOest pas du verre, je ne crois pas, je
souviens plus. Du coup, *a n'est pas tres transparent, cOest un peu opaque.
aussi un probleme de construction ~ I0Zpoque. NZanmoins, cette histoire de
mettait de fabriquer un tracZ, un parcours oe les diffZrents services Ztaient di:
le long de cette rue, ce qui rendait effectivement les choses plus conviviales
hospitalieres comme dOhabitude avec un couloir tout droit. L, il y avait une
courbe. On venait en fait, du fait quOil y ait des ouvertures au sud, profite
courbe du soleil. Vous voyez, cOest pour +a que je parle de post-corbusZen.
des prZoccupations architecturales, de la part de cet architecte, auxquelles
avis, Riboulet faisait rZfZrence. LOhistoire de la galerie marchande, cOest vr
ne mOavait pas marquZ et pourtant a fait tres galerie marchande ea, cOest v
IOZpoque en tous cas. Parce que vous dites que dZsormais, ils ont bquu;
est ce " 10intZrieur ? Comment cela se passe passe lorsque vous dites quOils
gZ I10acces ? o
COest simplement quO” IOorigine, en 1988, il y avait un grand parvis devant |
principale qui donnait sur la rue. Depuis 2015, il y a une cI™ture avec un pos
contr™|e les acces de I0entZe.
Une fois quOon a passZ ce poste, est-on libres de circuler dans IOh™pital ?
Il y a un amZnagement de mobilier qui a ZtZ modifiZ depuis la livraison. O
oblng de passer devant cet accueil qui sO|mpose face " nous. On est obl
sOannoncer aupres de cet accueil alors quOavant ce bureau nOZtait pas
milieu du chemin du visiteur. Une fois franchi ce nouveau bureau dOaccuei
est libres de circuler dans la rue. En revanche les programmes de galeries
chandes, annoncZes dans le journal de bord de Pierre Riboulet, les petites
tiques, ne sont pas prZsentes aujourdOhui dans cette rue-galerie.
Ah, ils les ont supprimZs ?
Oui, on y trouve uniquement la petite buvette de IOhTMpltaI typique de tous |
HP. De plus, ~ IOongme on Ztait censZs pouvoir pZnZtrer dans le b%otiment
une seconde entrZe. Les terrasses Ztaient accessibles depuis la rue. Elles fol
un parcours menant ~ une seconde entrZe, dZbouchant sur le jardin dOhiver.
avait pas de cul-de-sac, il Ztait vZritablement possible de traverser le b%otim
le biais de cette rue intZrieure.

Oui «a, c'est dommageable. J'enseigne ~ I'Zcole d'architecture de Nantes q
dessinZe avec une grande rampe, par Lacaton & Vassal. Vous regarderez ce |
ont eu le prix Pritzker il y a quelques annZes. Pour ce projet, ils ont dessinZ ui
complstement ouverte dans laquelle pouvaient circuler des citoyens de la vill
puis le plan Vigipirate, cOest complstement grillagZ, contr™IZ, on ne peut pl
ment entrer dedans comme avant, comme dans un moulin, malheureuseme!



c'est un peu la politique protectionniste qu'il y a compte tenu des ZvZnement
pu y avoir ces dernieres annZes. L'autre partie de votre question, c'Ztait ?
Avant cela, vous avez parlZ de la question de la matZrialitZ : ce carrelage tres
qui est assez contradictoire avec sa volontZ d'offrir quelque chose d'accue
pour les enfants. J'ai pu mOentretenir avec une ancienne patiente de I'h™pi
trouve cet h™apital tres froid. Vous au contraire, vous avez proposZ beaucc
couleurs dans votre b%otiment. Est ce que vous avez un point de vous "~ nous
ter sur ce carrelage blanc et le rapport aux enfants ?

Oui, comme je disais, il y a un c™tZ hygiZniste. Avant dans les annZes 30, ¢
vait les h™pitaux avec du carrelage blanc.

Oui, donc il n'y avait pas le choix.

Oui, du sol au plafond comme si on voulait tout passer au jet d'eau quelque p
assez terrible et je trouve que cette matZrialitZ malheureusement, je suis as:
cord, est assez froide. Aujourd'hui peu-stre qu'on ferait le meme b%dtiment €
Cela changerait certainement I'impression qu'on peut en avoir. Le probleme
lieu hospitalier et des programmes dOh™pitaux, c'est qu'ils sont extrememen
L'hygiene en fait partie. ,a doit pouvoir se nettoyer. Bon, c'est tout le parado
faut «tre accueillant, mais en meme temps avec des matZriaux qui sont faci
entretenus et +a, c'est tout de meme compliquZ. Surtout, ~ I0Zpoque, parce
ZtZ construit dans les annZes 80, si je ne mOabuse. Peut-tre avez-vou
exacte ?

1988

Oui, cOest +a et donc il faut bien comprendre que *a a ZtZ pensZ dans les a
C'est typique de cette Zpoque-I" tout de meme. On utilisait beaucoup le ca
effectivement.

Oui, cOest vrai. Cela nous amene " notre deuxisme question : celle de votre pi
sus de conception " vous. Avait-elle un rapport avec le sien ?

Oui alors, moi encore une fois je dZzoome un petit peu, je regarde le site,
cette grande courbe. Je dois venir installer I'extension de I'h™pital du c™tZ d
rique, donc au nord.

La position Ztait donc imposZe ?

C'Ztait imposZ bien szr. JOai tentZ de venir gZomZtriguement m'installer sur
tenant compte de cette grande courbe de Monsieur Riboulet avec une forme
si circulaire puisque lui, c'est presque un coup de compas. Et en fait, jOai e
venir relativement proche de sa courbe, mais avec une autre courbe qui Z
dictZe plut™t par celle du pZriphZrique en contrebas et donc de trouver une ¢
parallsle comme s'il y avait deux ondes qui venaient parallslement vibrer ['ur
rapport ~ IQautre. Alors je parle en plan masse au niveau de la forme que j'ai
faire avec des bords arrond’tes, pour que *a ne soit pas trop agressif. En fait
voulez, j'ai regardZ I'extension de I'h™@pital du c™tZ du pZriphZrique, cOest-
une envie de mettre en place une espece d'ZvZnement cinZtique par rappor
tesse des automobiles sur le pZriphZrique. Donc il y a ~ la fois un jeu en plar
rallZlisme qui est un peu faussZ, pas tout " fait parallele ~ la courbe de Riboule
en meme temps de tenir compte de I'effet de la vitesse de perception des con



sur le pZriphZrique. Cette courbe qui ressemble plus ~ un boomerang avec
trZmitZs arrondies. Comprenez que la pointe est agressive. LOarrondi, qué
permet d'adoucir un angle aigu et de venir ponctuer I'ensemble de cet h™pite
fenstres qui sont assez sophistiquZes c™tZ pZriphZrique puisque c'est une
nstre -on va vous envoyer les dZtails, vous verrez comment c'est fait- pour d
blZmatiques d'acoustique et aussi de pollution. On a des vitrages qui sont au
fasade. Elle est entierement en bZton pour rester justement dans cette rZfZre
derniste. COZtait donc un b%otiment assez brutal comme pouvait le faire "~ u
moment le Corbusier, en bZton brut, mais avec des vitrages qui sont au nu
«ade, comme un glacis. Dans I'Zpaisseur des murs, on avait une fenstre qui
sOouvrir. Sur les c™tZs, au niveau des trumeaux, on avait des perforations f
la problZmatique acoustique et aussi une ventilation interne. En effet tout cet
au moins c™tZ pZriphZrique, Ztait ventilZ non pas naturellement, mais avec
lation interne, parce que des qu'on ouvrait les fenstres, on entendait le bruit

surtout, il y avait une pollution terrible. Cette double Zpaisseur de fenstre Zta
une bonne solution ~ toutes ces problZmatiques. On avait Zgalement un je
alZatoire, comme vous l'avez peut-stre remarquZ, dans I'Zpaisseur des murs
trumeaux et encadrements de fenetres, on avait travaillZ un systeme colorZ a
couleurs primaires oranges, jaunes, rouges, qui se dZclinent au fur et ~ mesu
avance dans le pZriphZrique. On serait alors passZ du jaune au orange au r
Ce systeme tournait tout autour du b%.timent. Tout *a aussi, comme vous |
marquZ, c'Ztait aussi pour apporter de la couleur. Non pas de maniere f
puisque ce b%timent se voit par en dessous, en contre-plongZe. Cela imp
IGon voit uniquement l'intZrieur des fenetres. Cela aurait produit un effet un p
cadZ de cinZtique comme je disais de continuitZ colorZe. Je n'ai pas peint le

en rouge ou en orange donc ea se faisait par petite touche. Les murs ex
Ztaient en bZton et ils Ztaient lasurZs avec une peinture mZtallisZe argent, pc
ter une forme de brillance. ,a n'est pas juste du bZton brut sortant de sa bai
coulage. Il avait une matZrialitZ un peu irisZe pour avoir encore une fois un b
qui change d'aspect en fonction des heures de la journZe ou de la nuit, pour ¢
une brillance, un mystere. Concernant la forme du b%oetiment, si vous l'avez reg
plan, on sOest inspirZ du fonctionnement des b%otiments de bureaux, avec

central, des gaines au centre, les circulations verticales au centre. Ensuite,

sonnement est irriguZ par ces deux couloirs paralleles longitudinaux qui lon
b%otiment tout en longueur. Cela permet de mettre tout un tas de locaux, les
sont pas cloisonnZs en bZton, mais uniquement en cloisonnements 1Zgers. C
b%otiment par des fasades en bZton ainsi que par ses noyaux centraux, les
parallsles au couloir. Pourquoi j'ai fait «a ? C'est parce que le programme men
du concours a tout le temps changZ. Parfois, ils voulaient, parmi les locaux, u
de 100 ra pour telle ou telle activitZ, ensuite des petits bureaux, etc. Par cons
la proposition que jOai faite, griece " laquelle on a gagnZ, c'est d'avoir une

RexibilitZ de I'utilisation de ce b%etiment. Soit on pouvait avoir des petits bure
15 n? uniquement, soit on pouvait supprimer carrZment toutes les cloisons

pour avoir des immenses pisces en fonction de l'utilisation de cet h™pital. C



ZtZ reprochZ un peu ~ monsieur Riboulet, avec son plan en rayonnement, c
tous les espaces sont bgZs d'une certaine fason. Nous, ~ IQinverse, des la co
on s'est dit qu'entre le moment o+ on va faire le concours et le moment oe ol
livrer, le programme risquait encore souvent de changer. Il fallait qu'on puiss
ver un systeme qui prenne cette problZmatique en compte. ,a a tout de suite z
compris par les membres du jury : on faisait le premier h™pital Bexible. D'auti
Rexible que nous n'avions pas, dans notre programmation, des salles hyp
niques comme des salles d'opZration ou bien ce genre de choses. C'Ztait sur
consultation, des activitZs qui n'obligeaient pas ~ avoir des locaux PgZs. On pi
un acces ~ cette extension depuis une sorte de sous-terrain sous la terre. On i
vement une tres forte topographie, puisquOon vient s'inscrire dans un talus ¢
pZriphZrique depuis une des plateformes basses de I'h™pital de Monsieur
Donc c'est un projet de jeu topographique. Quand je !dis@raphiqueE, cOe:
qu'il y avait vraiment de la pente, des courbes de niveau tres diffZrentes. Or
faire un b%.timent qui venait s'inbltrer dans cet entre-deux, entre la grande ¢
Riboulet, la courbe Nord, IQarriere, et ce pZriphZrique qui lui aussi fait une
courbe tres longue pour aller vers la Porte de Bagnolet. C'est un travail qui ¢
fois topographique, gZographique et en meme temps trss fonctionnel par rap
programme qui nous Ztait donnZ " I'Zpoque.

Vous me dites donc qu'il y avait un lien direct entre votre b%etiment et celui ¢
boulet ?

Oui, c'Ztait en sous-sol. Le b%etiment de Riboulet fonctionne gr¥%.ce "~ un sous
des chariots, des rails, c'est assez bizarre si vous regardez. lls avaient Zt;
place pour alimenter les diffZrents espaces de consultation ou d'opZration d:
pital de Riboulet.

Savez-vous sQils sont encore fonctionnels ?

E 16Zpoque, +a marchait encore. Je ne sais pas si cOest encore le cas aujot
projet de Riboulet est tout en longueur, en courbe, certes, mais tout en Ic
comme s'il avait posZ «a sur des rails parce qu'il y a des petits chariots qui v
alimenter les diffZrents services. Je vous dis *a parce que *a me revient au ft
sure. Ce concours Ztait il y a tellement longtemps que *a me revient petit ~ pe
a avait cette idZe et de vitesse et de grande courbe et de grande rue, tout
gique. Il y a des lignes de tension parallsles.

C'Ztait une demande de la ma’trise d'ouvrage d'avoir un lien entre votre b%ot
et le sien?

Oui, pour y accZder, il fallait que «a soit possible depuis le b%timent de F
parce que de l'autre c™tZ, c™tZ talus et pZriphZrique, il nOy a aucune voi
rien. Il y a une rue qui n'est meme pas une rue, un chemin carrossable qui |
fasade nord de Monsieur Riboulet. On Iutilisait tout de meme, mais il Ztait
question de venir poursuivre cet arrisre du b%.timent de Riboulet et cet ava
concernant nous, jusqu'au b%.timent des archives qui a ZtZ faite par Monsieu
Apres le b%timent de Riboulet, il y a deux Znormes bo”tes qui sont les archi
l'arriere des archives c™tZ pZriphZrique, il devait y avoir une voirie aussi po
voir alimenter notre b%otiment.



Une voirie en surface ou souterraine ?

En surface.

Il ne vous a pas ZtZ demandZ de relier les b%otiments en surface ? C'Ztait |
ment en sous-sol ?

Non, cOZtait soit en souterrain, c'Ztait ce que nous avions trouvZ comme sol
arrivait ~ se connecter ~ un endroit ~ un moment donnZ entre le b%otiment de F
et le n™tre par un sous-sol, sous la voirie dont je viens de vous parler, qui €
en extZrieur.

Vous avez portZ une attention particuliere " la fasade donnant sur le pZriphZri
de ce que je comprends, cOZtait une grosse problZmatique. ftant donnZ qt
plantation du b%timent a ZtZ imposZ, comment avez vous traitZ les ac
public ?

Justement par cette meme voirie extZrieure. Sur les images de l'arriere du b?
on a un grand auvent, un hall une entrZe, vous verrez sur les plans, c'est tr
cite.

Est-ce que cette entrZe est visible depuis la rue ?

La rue est "~ l'arriere du b%otiment de Riboulet. Vous voyez ce dont je parle ?
Oui, mais *a n'est pas la rue du boulevard serrurier ?

Non, si vous regardez le b%e.timent de riboulet qui fait une grande courbe, |
courbe intZrieure qui donne sur I'Zglise sur le parvis. Il y a une rue ~ |Qextz
|Oarriere, au nord, il y a une espece de rue carrossable. Nous, on la poursui
les archives pour pouvoir accZder entre nos deux b%stiments, puisque no
connectait que par le sous-sol, on ne touche pas le b%.timent de Riboulet, d
de vue aZrien.

Cette rue-I" n'est pas accessible aux piZtons aujourd'hui ?

Non, pour linstant non, c'est I" o« il y a tous les tags depuis le pZriphZrique
une espece de voirie qui est, pour IQinstant, un peu bricolZe, mais qu'on aur
nagZ comme une vraie rue.

Donc cet acces au b%etiment se faisait par la rue arriere mais pas visible dep
boulevard serrurier ?

Non, cette rue Ztait rZservZe ~ l'acces des ambulances, des pompiers, ce
choses. De toutes fasons on avait I'obligation d'avoir une rue, ne serait ce q
en cas dOincendie, permettre I'acces des pompier. Par contre l'acces du |
notre b%etiment, se faisait depuis la rue intZrieure de Riboulet, mais en sous-s
Pour revenir au programme, sQadressait-il aussi aux enfants ?

Oui, bien sZr, tout «a Ztait de toute fason I'nospitalisation infantile pour les er
Le r™le de I'n™pital Robert-DebrZ Ztait toujours de s'adresser ~ des enfa
notre b%otiment Ztait plut™t dZdiZ aux consultations, pas aux opZrations. L
tions lourdes Ztaient laissZes dans le b%otiment de Riboulet. Nous, c'Ztait es
ment des bureaux qu'il y avait. Il y avait Zgalement des chambres, post-opZ
o les enfants restaient deux, trois semaines pour stre soignZs avant de rent
eux. Pourquoi cet h™pital n'a pas ZtZ fait ? C'est parce que la politique de I
dZcidZ qu'il y avait de moins en moins d'accueil des malades sur place. Vou
c'est la grande politique de IOAP-HP de di@nGsoigne, on laisse deux jours



malades et on les renvoie chez i&ixDonc, ils ne voulaient plus avoir de charr
dOh™pital, o les enfants restent deux mois ~ stre soignZs. C'est ce que jai
apres coup, mais *a n'est pas de notre faute.

Donc «a n'Ztait pas liZ ~ une question budgZtaire ?

En meme temps si, parce qu”” I0Zpoque, I'AP-HP subissait des soubresauts
de dZbcits " droite ~ gauche, mais " I'Zchelle nationale ou rZgionale, puisqut
HP, c'est plut™t rZgion parisienne. Le groupe des politiques des dZcideurs ~
sQest dit :!@n va privilZgier tel h™pital, IOouest plut™t que 10est, ou l'est p
IQouesE. ,a faisait partie d'une vision politique ~ grande Zchelle. Nous, malhe
sement, on est tombZ dans cette tourmente-I". Le concours avait ZtZ lancZ &
les choses nOavaient ZtZ dZcidZes, quant " la rZpartition des h™pitaux en "le
puisque nous on a travaillZ sur ce projet pendant deux ans apres avoir ga
avait ZnormZment de mal ~ avancer. Par soubresaut, on Ztait tributaires des
politiques ~ I'’Zchelle nationale. E un moment donnZ, ils ont plut™t privilZgiZ
tel h™pital et ils ont abandonnZ ce projet.

Donc c'est une dZcision qui vient de la ma’trise dOouvrage meme.

Oui, bien sZr, je n'ai aucun probleme ~ dire *a. Le probleme de ces grandes ii
tions, c'est qu'il y a des directions. Ces directions sont tenues par des etres |
qui font carriere, restent deux, trois, cing ans et puis s'en vont. Ensuite, celui
prend la direction, change complstement de politique. C'est «a le probleme. C(
plus, des nZgociations tres longues. Les dZcisions mettent un temps fou ~ etre
IOAP-HP, cOest vraiment trss dur de travailler avec eux, c'est tres pZnible. M:
savent, il n'y a rien de rZprZhensible en disant +a, c'est tres lent " la dZcision.
ils prennent une dZcision, c'est gZnZralement l'inverse de ce qu'avait dZcid
sonne trois ans auparavant, c'est malheureusement ce qui nous est arrivZ.
Dans ce cas, comment voyez vous l'avenir de cet h™pital ?

Je le trouve triste malheureusement, parce que j'ai des enfants qui, pour certe
allZs ~ 'h™pital Robert DebrZ quand ils Ztaient petits. Maintenant ils sont be
plus grands, donc je n'y vais plus. Je ne sais plus comment «a fonctionne ai
hui, mais on voit bien, avec les crises qu'il y a actuellement " I'Zchelle natior
milieu hospitalier, que «a n'a pas I'air d'stre joyeux. Je le vois comme un gros
un peu " la dZrive, mais peut-stre que je me trompe, vous le connaissez mie
moi aujourd’hui, qu'en pensez vous ?

Pour IQinstant, ~ priori, cet Ztat est toujours PgZ. Il y a quelques amZnageme
mobilier qui sont faits " l'ntZrieur de IOh™pital, mais ces espaces commun
quels Ztaient censZs stre magnibques, ont |Qair dOstre ~ 'abandon et vides.
C'est terrible +a !

Ces terrasses extZrieures, qui donnent du c™tZ de IOZglise, Ztaient censZ:
lien direct avec la rue et aujourd'hui elles sont complstement condamnZes. Il ¢
avoir 4 400 m de terrasses qui Ztaient supposZes accueillir des jardins. Aujo
hui, seulement une dOentre elles semble accessible et semble accueillir des
de potager pour les habitants du quartier.

Ce que j'ai envie de dire, c'est que cette gZnZrositZ datant des annZes 80-9(
reusement, aujourdOhui en 2023, 30-40 ans apres, *a n'est plus du tout dan:



temps. C'est tout de meme bizarre. E moins qu'il y ait un plan Zconomique dt
qu'il y ait un privZ qui dZcide de monter un restaurant, d'utiliser les terrasses.
plus de personnel pour s'occuper des malades, donc je ne pense pas qu'il
personnel pour entretenir les terrasses, c'est dramatique.

J'ai lu quelque part que ces terrasses-I” donnaient envie de construire dessu
petites extensions mais qu'elles Ztaient intouchables, car malheureusement
Ztaient inscrites au titre des monuments historiques. Je n‘ai plus le terme ex;
je ne parviens pas " remettre la main sur cet article. Seriez-vous vous au co
de quelque chose " ce sujet ?

Non, mais *a ne m'Ztonne pas. Je ne sais pas prZcisZment, mais je me de
Pierre Riboulet n'a pas eu le Grand Prix d'architecture ~ I0Zpoque, ce qui con
que IOh™pital devienne un monument. E partir du moment o+ c'est devenu u
ment qui est inscrit par le ministere de la Culture, ou IOZtat, ou autre, c'est b
plus difbcile d'y toucher. C'est pour a quOon a gagnZ ce concours, parce qu
sion qu'on avait proposZe ne touchait surtout pas le b%.timent de Pierre Ribi
nalement, on s'installe sur la fasade mineure de son projet, on s'installait ~ IC
on ne le touchait pas. Il y avait moins de problemes. E partir du moment os or
phagocyter son propre b%otiment en rajoutant des extensions. DQailleurs, je
y en a eu quand meme, il me semble, au pied de IOZglise, il y a eu des es
petites cahutes en enduit colorZ rouge ou orange, je he me souviens plus t
mais qui n'ont rien ~ voir avec le b%.timent de Riboulet. ,a fait tache. Tout l¢
bleme est I". Quand il y a une luvre architecturale aussi marquante, meme si |
tenant, elle date un peu, c'est compliquZ, ~ mon avis, de venir y faire des exte
Pour y mettre quoi ? Parce gu'ils en ont de la place, mais je ne sais pas si c'e
construire des nouveaux espaces de consultation.

Je n'ai pas eu acces ~ ses informations, c'est pour ea que je voulais justement
demander si vous en aviez. J'ai pu comparer une image datant de IOZpoqu
livraison et une image datant dOaujourdOhui. JOai pu constater une bonne |
de petites extensions comme celle-ci qui ont ZtZ construites sur 'n™pital, ce
assez Ztonnant.

Ah bon ?

Oui et je n'ai aucune information I-dessus, je ne sais pas comment «a a pu
possible, ni par qui *a a ZtZ construit, ni ce qu'il y a ~ l'intZrieur.

Les quelques rZunions que j'ai pu faire ~ un moment donnZ, lorsqu'on avait g
concours et qu'on a commencZ "~ travailler ~ dZvelopper le projet, on avz
rZunions avec les mZdecins, Zvidemment qui avaient des responsabilitZs da
tal. lls Ztaient ~ cent lieux des prZoccupations que nous, on peut avoir sur
ment architecturalement parlant. Eux, cOZtdidn @eut des prises de courant,
veut plus de ci, on veut plus delka Peu importe comment on le faisait, ce ¢
voulaient, c'Ztait de les avoir. Il y avait un souci culturel entre problZmatique
chitecturale que nous, on peut avoir et leurs besoins. Ce sont des gens pragr
J'ai entendu des reproches quant ~ la rusuiCmais la rue, c'est bien gentil, m
quand il faut aller au bout, il faut marcher, on n'a pas le t&mpeus voyez parfoi:
on est confrontZs ~ des demandes, on essaie de les satisfaire en pensant " d



plaisantes, " I'espace, " la lumiere et «a nOest pas du tout ce qui intZresse no:
cuteurs en premier chef, c'est toujours compliquZ.

Pour en revenir ~ votre b%etiment, comment avec-vous traitZ la question de I'e
dans les espaces communs ?

Avec beaucoup de prZcautions. Vouszavien compris que travailler avec la ¢
leur, cOZtait un moyen d'tre convivial avec les enfants parcimonieusement b
qu'il puisse y avoir des reperes, parce que ce sont des b%ctiments gigantesq
faut se mettre " la place de I'enfant. L'Zchelle pour lui est presque doublZe,
plZe de son point de vue, tellement c'est grand, parce que lui est tout petit. C
donner des reperes pour quOil puisse se difgeng, la gauche du b%otiment, cO
o+ il a du jaune, la droite du rouge, donc je peux me refiZr&@e sont des chos
tres simples, comme ea, qui ne coZtent pas cher, tres Zconomiques, mais qui |
taient de pouvoir s'adresser ~ la petite enfance, essayer de moins les effraye
gantisme ea fait peur pour les enfants. D'avoir aussi des mobiliers en bois, des
un peu plus naturelles et moins agressives, c'est ce qu'on avait tentZ de
comme cela que I'on partait sur le projet.

Je trouve ea tres intZressant que vous me parliez de point de repere, puisque
"~ mon sens, la question principale qui pose probleme chez les enfants. CC
premiere chose "~ leur apporter. Lors de IQentretient que jOai pu avoir avec ur
cienne patiente, pour elle, cet h™pital pour elle est un h™pital gigantesque
adaptZ " I'Zchelle de I'enfant contrairement ~ ce que voulait faire ressentir Pi
Riboulet. Cette invitation, ~ sortir et ~ avoir une vie sur le paysage n'est pas si
tinctive, Pnalement pour eux.

Je suis complstement dOaccd®test pour +a, dailles, que dans les chambres

enfants, on a fait des fenetres les plus grandes possibles et surtout des fenetr
extZrieur comme si c'Ztait des grands aquariums, des tableaux qui regard
I'extZrieur, meme du c™tZ du pZriphZrique. Ce qui Ztait bien, c'est qu'il Ztait €
bas. On ne le voyait pas, en revanche on voyait tres bien I'horizon. C'Ztait I'idZ
qu'ils puissent voir, non pas au travers de petites fenstres posZes sur des gr:
leges. Vous voyez IQallege, c'est la partie basse d'une fenstre qui est souvent

de hauteur, ce qui est terrible pour les enfants ! Nous, on a fait des alleges d
30 cm de hauteur avec un garde-corps intZrieur, ce qui faisait quQils Ztaient |
mais au moins, ils pouvaient voir [OextZrieur, tout en Ztant debout. On est allZ
sens-I", " I'Zchelle de IQenfant. E IOagence on se mettait souvent ~ genoux |
ce qu'on voyait de leur point de vue, lorsquOon Ztait au stade de conception
totypes des fenstres. C'Ztait pour essayer d'adapter notre programme tres tec!
I'’Zchelle des enfants. ,a, c'Ztait capital pour nous.

C'est intZressant, ce que vous me dites concernant les alleges. Celles du

d'hiver sont vraiment hautes.

C'est comme dans les trains, c'est pZnible. Ce sont des petites choses comr
faisaient qu'on amZliorait le sort de ces petits enfants qui sont malades, qui st
Essayer " notre Zchelle de faciliter psychologiquement leur sort, ~ leur insu, n
moins qu'ils puissent se plaquer contre la fenetre et regarder ~ I'extZrieur.



= Oui et vous m'avez parlZ tout de suite de la chambre comme si c'Ztait I'endi
plus facile pour I'enfant de s'approprier l'espace. Est ce que +a aurait ZtZ
compliquZ pour lui de s'approprier I'espace dans une plus grande piece ?

- Un sous-espace, cOest une cellule oe il va se retrouver pendant deux, trois |
semaine. C'est I'endroit qui doit stre le plus paisible possible, le moins anxi
Une fois qu'il a franchi les portes de cet immense h™pital, il se retrouve dan
con. C'Ztait I'idZe. Un h™pital est une Znorme machine tres complexe. On es
soigner des enfants, donc il faut aussi rZpondre " cette efbcacitZ qu'il faut av
tialement. D'oe ces couloirs. Les gens peuvent y aller rapidement. Par contre
on arrive dans la chambre, «a doit «tre feutrZ, chaud, chaleureux tranquillisau
les enfants. On voit bien dans les bIms et les sZries, Iimage de I'h™pital est
on voulait adoucir IOambiance, c'est Zvident. ,a, c'est notre r™le aussi dOarct
rendre un peu plus paisibles ces moments, un peu plus difpciles pour ces enfi

- Finalement, on s'attache ~ crZer des architectures complexes et ~ essayer dO
ner la vision de IQenfant. Cependant, jOai vu quelques interviews de certal
fants de I'h™pital Robert-DebrZ, dans un contexte de rZamZnagemer
chambres dZdiZes aux malades de la mucoviscidose. On peut voir dans le
mentaire que les enfants sont surtout sensibles ~ tout ce qui est mobilier, ~ la
leur des murs. lls vont moins preter attention ~ tout ce qui est taille de fenetre
procZdZs architecturaux. Ce sont des choses qui ne sont pas Zvidentes po
Leurs points de reperes ~ eux sont ceux quQils peuvent retrouver chez eux.

- Je suis d'accord. NZanmoins, pour moi qui enseigne, j'ai un cours pour les Z
deuxisme annZe qui s'intitularchitecture " travers la fenstrePour moi, la fenetre
c'est bnalement le Pltre le plus basique et le plus remarquable de la problZme
l'architecture habitZe. Je ne parle pas des musZes qui sont une autre thZme
h™pital, le logement, IOhabitation, c'est ce qui nous permet dOentretenir L
avec l'extZrieur depuis 10intZrieur, depuis sa chambre, ou bien son salon. De
manisre, depuis I0extZrieur, que voit-on de ce b%timent ? C'est pour «a qud
nus pixeliser la fasade avec des fenstres de diffZrentes natures, parce que c'
la fenetre qui va donner l'identitZ au b%etiment. GZnZralement, on fait des fer
longueur assez uniformes. Nous, on voulait caractZriser une fenetre diffZren
chaque chambre. C'Ztait tres ambitieux, mais Pnalement, on pouvait presq
Qregarde moi je suis dans la chambre avec la fenetre carrZe orange et toi, tu
celle avec la fenetre jautie, en essayant de donner des marques dOidentibcati
ce monde anonyme qu'est I'h™pital. Ce sont des petites touches sensibles
sayait de mettre et puis on a ZtZ broyZs par la rZalitZ Zconomique du monde
lier. En plus, on Ztait contre quatre autres agences tres fameuses. Il y avait Yv
Dominique Lyon, Chaix et Morel, des pointures. Nous, on Ztaibuesiders.C'est
nous qui avions gagnZ parce que justement, on allait assez prZcisZment dar
droits que les autres n'avaient pas du tout abordZ. ,a reste une grande bert:
gagnZ meme si on n'a pas construit. J'ai fait partie d'un groupe qui s'app
groupe pZriphZrique architecte. On a fait plein de projets IQextension : le ca
Jussieu, des salles de concert, etc. Moi, j'ai quittZ le groupe et j'ai eu la chan
invitZ ~ deux concours ~ ce moment-I". L'h™@pital Robert-DebrZ et des logeme



le site de Boulogne des anciens terrains Renault, un gros projet de logementi
a tous les deux gagnZs en meme temps. C'Ztait un projet de logements qui Z
proche de ce qu'aurait pu stre notre h™pital, avec des conbgurations diffZren
que les b%ctiments sont beaucoup plus petits. C'est dans le meme esprit a
matisre, cette lasure mZtallisZe. On a fait des b%otiments qui sont dorZs,

argent, avec aussi tout un travail sur les fenstres. L, il y a avait des balcons, |
ce sont des logements, contrairement ~ IOh™pital, mais c'est dans le meme
par contre on les a construits. On a ZtZ nommZs au prix de I'Zquerre dOarger
logements "~ I0Zpoque.

Il 'y avait pas de terrasse dans votre h™pital ? Qu'en Ztait-il du rapport " I'
rieur ?

Il n'y avait absolument pas d'espace extZrieur dans la programmation. Ils n'
laient pas "~ I'Zpoque. Il n'y avait pas d'extension vers I'extZrieur de type logg
con et autre, pour la simple et bonne raison que la majoritZ des fasades donn:
le pZriphZrique. Il Ztait hors de question de mettre les enfants dans I'ambi.
bruit et de la pollution, d'os ce travail sur I'’Zpaisseur de la fenstre. On essayai
donner une Zpaisseur, en lui donnant des fonctions acoustiques et therm
avant tout on essayait de traiter la pollution de IQair. ,a, cOZtait tres compliq
quelques camarades qui ont rZussi ~ construire des h™pitaux, entre autres I'h
se trouve derriere Montparnasse fait par Philippe Gazeau, I'h™pital Necke
pour les enfants malades. Lui, a rZussi ~ construire son b%etiment. Je soupe
c'est son projet qui a rZcupZrZ le budget d'extension de notre h™pital. Le cc
travaux Ztait de 145 millions. C'est bien ce qui sOavere tres compliquZ avec I¢
cOest pour «a qu'il y a une crise hospitalisre terribante aujourd®hui, liZe ~ la
nance, aux directions contradictoires des gouvernements successifs aussi. L
actuelles sont terribantes. LOextension de IOh™pital Necker Ztait de 58 0
carrZs nous, ¢'Ztait 20 000 et le concours Ztait concomitant.



Entretien Zcrit avec Alix Chupin, ancienne stagiaire interne au sein de IOh™y
Robert-DebrZ

Tout dOabord une courte explication du sujet vers lequel sOoriente mon mZmc
les endroits de IOh™pital dont nous parlerons : je mOintZresse aux espaces ¢
muns situZs au rez-de-chausZe de IOh™pital Robert-DebrZ : La rue-galerie, le
ver et les terrasses. LOh™pital a accueilli ses premiers patients en 1988 et " cet
IQarchitecte souhaitait que cet Zdibce soit un endroit chaleureux o se melent
enfants, parents, habitants du quartier. Il souhaitait que ces espaces soient des
rencontre, que le b%otiment soit en continuitZ avec la rue, avec la ville. Ceper
2015, suite " IQattentat du bataclan, les b%.timents publics ne sont pas accessil
ment. Une cl™ture a ZtZ posZe autour de cet h™pital et les acces sont contr™I;
pcile dOy entrer sans rendez-vous.

La rue-galerie

Le jardin dOhive

Les terrasse!



Peux-tu te prZsenter ? La durZe de ton stage, son but, ton r™le

Que penses-tu des valeurs que IQarchitecte a souhaitZ dZfendre au sei
b%.timent ?
Ses valeurs :

Offrir un b%timent adaptZ ~ I0Zchelle de IOenfant

Donner envie aux habitants -non hospitalisZs- dOentrer ~ IQintZrieur de 1Oh™
pour y prendre leur cafZ, acheter leur journal, se dZtendre dans le jardin dO
ver, aller dans la bibliotheque de la rue-galerie, comme dans les galeries mi
chandes.

LOh™pital, est-il adaptZ ~ IOenfant et~ la mere ? AdaptZ " sa petite taille, aday
quOil peut se perdre facilement et quOil a besoin de points de reperes ? Ad
sZcuritZ ? Convient-il ~ son confort, ~ lui offrir un lieu chaleureux ?

Quelles activitZs y avait-il au sein de ces espaces communs ? (Restaurant *
theque ?)

Que penses-tu de IOambiance de ces espaces communs ? Couleurs, lumiere
mobilier

Selon toi, ces espaces sont des lieux de rencontre et dOZchange ou plut™:
dOattente ?

Quelles Ztaient tes habitudes lorsque tu te rendais sur place ?

Moyen de transport ?

Quelle entrZe empruntais-tu ?

O- faisais-tu tes pauses entre chacune de tes activitZs ? E IQintZrieur ou ~ IC
de IOh™pital ? O- te restaurais-tu ?

Connais-tu bien le quartier et les activitZs alentours ? (activitZs culturelles
merce, restauration)

Est ce que les espaces communs citZs prZcZdemment te donnaient envie de
ser ?

TOes-tu dZj" rendue sur les terrasses ? Les consideres-tu comme agrZables 7
TOes-tu dZj" rendue en bas des escaliers du jardin dOhiver ? Les patients v
dZtendre ?

Quelles interactions avais-tu en dehors des sales mZdicales privZes ? fcha
avec des habitats du quartier, des passants, des patients, dOautres employZs

Quel est IOavenir du b%.timent selon toi, une fois que la crise du covid sera pass
elle se calme) ?

Le b%otiment, peut-il retrouver IOambiance et la vie que IQarchitecte voulait ins
1988 ?

Quelques questions qui pourraient mOaider pour la rZdaction si tu as la rZponse

Cette information, est-elle exacte Sur les 38 H™pitaux de IOAP-HP, 3 dOent
sont entierement dZdiZs ~ IOenfant : IOh™pital Armand Trousseau situZ dam



arrondissement, IOh™pital Necker dansre dr. et IOh™pital Robert-DebrZ da
19me arr.

En moyenne, quel est le temps dQattente pour un patient entre deux rendez-\
? (cela varie certainement en fonction du type de prise en charge)

Combien dOenfants sont hospitalisZs par an au sein de |IOh™pital Robert-D
bien quelle moyenne dans nOimporte quel h™pital)



Je mOappelle Alix Chupin, jOai 26 ans, je suis actuellement interne en pZdiatrir
JOai fait mon externat ~ Angers et je suis venue ~ Paris pour faire mon internat.
quOinterne, nous effectuons des stages de 6 mois, certains sont obligatoires, n
la premiere annZe puis nous choisissons des stages en fonction de nos appZtenc
JOai donc fait 6 mois en hZmato-oncologie pZdiatrique ~ IOh™pital Robert-Debr:
de mon 3re semestre, soit de novembre 2021 ~ mai 2022. JOai choisi ce stage
spZcialitZ mOintZresse. JOai donc ZtZ interne dans ce service pendant 6 mois.

Les valeurs

Offrir un b%otiment adaptZ ~ I0Zchelle de I0eféapense que le grand couloir trav
sant IOh™pital avec beaucoup de luminositZ, le fait dDavoir des repsres avec dk
et de pouvoir avoir des activitZs au sein de ce long couloir, le rend bien adaptZ
fants. Il permet de ne pas avoir IOimpression dOstre dans un h™pital pour 10e
pouvoir stre tres interactif pour les enfants.

Donner envie aux habitants non hospitalisis pense que de base les personnes
hospitalisZes nOauraient pas envie dOentrer dans un h™pital, car IOentrZe ex
pelle vraiment un h™pital. Cependant, pour les personnes devant se rendre "~ 10
pense que la bibliotheque , la cafZtZria, le jardin dOhiver, les terrasses permetter
oublier un tant soit peu le fait que IOon se trouve dans un h™pital.

E DebrZ, il y a un self pour le personnel, mais il nous arrivait surtout quand il
beau de prendre un truc " la cafZtZria et dOaller manger sur la terrasse dehors. (
aussi souvent le cafZ sur la terrasse extZrieure ! COest une terrasse accessible
puis le rez-de-chaussZe et avec plusieurs points dDacces tout au lorgaderldE;

Je pense que IOh™pital est bien adaptZ ~ IOenfant et sa mere, il peut permettre
de courir dans ce grand couloir sans pouvoir vraiment Zchapper " la surveillance
parents. Les points de couleurs permettent aux parents de se repZrer facile
amenent un ¢c™tZ ludique pour les enfants. La luminositZ importante rend vraim
droit plus chaleureux et plus vivant. Dans le grand couloir, on retrouve souve
ventes dOobjets en tout genre qui permettent un lef&ZhEE, il y a Zgalement t
grand panneau lumineux interactif que les enfants apprZcient beaucoup et une
Zlectrique. Un piano est aussi placZ en acces " tous, au niveau dOun Ztage inte
dans le grand hall et avec la rZsonance du lieu, de tres beau moments musicaux
fois lieu.

La cafZtZria est bien placZe, grande et permet dOavoir un endroit de dZtente oe
de IOh™pital et patient peuvent vivre et partager ensemble. La bibliotheque est ¢
tres chaleureuse et donne envie aux parents et aux enfants de sOy perdre. Le j
rieur offre aux enfants une possibilitZ de se dZfouler quOimporte le temps et p.
rendre |Oattente moins longue pour eux et leurs parents.

Pour rZsumZ le grand couloir traversant, la cafZtZria, la bibliotheque et le jard
rieur, sont des espaces de vie commune qui nous font oublier que 1Oon se trouv
h™pital. lls sont tout aussi bien adaptZs aux enfants pour leur permettre de ¢
jouer etc et pour les parents. La luminositZ est le point fort de ces espaces.



Une fois la crise du covid passZe, je pense que ces endroits reprendront un esp
plus convivial et je pense que cela a dZj repris. Des lors que le masque ne s
obligatoire ~ IOh™pital (si «a IOest un jour), ces lieux communs auront dOautant
pect de lieu de collectivitZ quOun espace de santZ comme on se IQimagine |
ment. Necker est aussi un h™pital pour les adultes, mais a tout un b%otiment el
consacrZ " la pZdiatrie, tout comme IOh™ pital Trousseau, il me semble. Je crois
DebrZ est le seul entisrement dZdiZ ~ la pZdiatrie. Pour les deux autres question
dZsolZe, je nen ai aucune idZe.



Archives de IOAP - HP
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